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"Nova pedagogika ucitele stavi

do role aktivatora uceni, ktery
student@im nabizi otazky a problémy
k feseni. KdyZ pred studenty stoji
néjaka zajimava vyzva, jsou zapojeni,
spolupracuji, snazi se prijit

s néjakym zajimavym napadem,

pak se opravdu udi."

FOTO: Archiv Michaela Fullana

Dobre se ucit dnes nestaci,
rikd autor obdivované vzdélavaci
reformy v Kanadé

19. kvétna 2021, autor: Lucie Kocurova

Cely profesni zivot zasvétil kvalitnimu vzdélavani a reformam
vzdélavacich systémiu, protoze véri, ze Skoly by mély nejen piredavat
znalosti, ale predevsim vychovavat schopné lidi, kteri jsou
pripraveni éelit vyzvam, jako je klimaticka zména nebo rostouci
socialni nerovnosti. Profesor Michael Fullan z Torontské univerzity
se podilel na prerodu Skolskych systému v nékolika statech svéta.
Na jai‘e u nas vystoupil na konferenci Uspéch pro kazdého zaka,
kterou porada SKAV. ,Neznam piesné situaci v Cesku, ale podle
otazek z publika a ohlasti na mé vystoupeni soudim, Ze jste
pripraveni rozjet rozsahlé zmény. Jen je treba zacit,“ rika.

Zabyvate se proménami vzdélavacich systémi. Potrrebuje viibec
vzdélavani néjakou zmeénu? Nestaci, kdyz vse budeme dal délat tak,
jak jsme zvykli?
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Ne, to opravdu nestacdi, a to ze dvou diivodii. Tim prvnim je, Ze neustale klesa
procentualni zastoupeni studenti, ktefi zazivaji, Ze jim jejich vzdélani dava
smysl. V nékterych oblastech svéta ma neuvéritelnych osmdesat procent zakt
a studentii pocit, Ze to, co se uci ve skole, pro jejich Zivot neni nijak relevantni.
Kdyz jsem ja byl student, smér byl jasny: mit dobré znamky, vystudovat
prestizni univerzitu, najit si dobrou praci. Spolec¢nost se ale zménila, dnes

uz dobré znamky neznamenaji zajisténou budoucnost. A s tim jde ruku v ruce
dal$i diivod, proc je tieba ménit vzdélavani. Spole¢nost potiebuje jiné obcany
nez kdysi. Drive tfeba nebyli lidfi, spis poslusni obcané. Dnes ale vidime, zZe
nas ohrozuje klimaticka zména, ve spole¢nosti klesa dtivéra, zhorsuje se obecné
psychické zdravi lidi, nartista stres a iizkosti. Vzdélavaci systém drive
produkoval to, co spolecnost chtéla a potrebovala. V soucasnosti je ale jasné,
ze se vzdelavani musi stat aktérem celospole¢enskych zmén, a proto nemtize
zlistat stejné jako driv.

V prvni dekadé 21. stoleti jste byl jednim z designéra Gaspésné
reformy vzdélavani v provincii Ontario v Kanadé, ktera se od té
doby stala vzorem pro mnohé staty. V ¢em spocivala?

Je nutné predeslat, ze Kanada se sestava z deseti provincii a tii teritorii.

Kazda tato tzemni jednotka si ridi vzdé€lavani po svém, neexistuje zadné
~celokanadské® ministerstvo Skolstvi. Konkrétné Ontario je provincie, ktera ma
zhruba tfinact milionti obyvatel a pét tisic Skol. Na prelomu tisicileti tu Skolstvi
stagnovalo, zaci se nezlepSovali v angli¢tin€ ani matematice, a navic tu tfetina
studentii opoustéla stredni Skoly predcasné. Tehdy se nové zvolena vlada
rozhodla, Ze je s tim treba néco ud€lat.

Nastésti se podarilo shodnout se na trech konkrétnich ukazatelich, v nichz

bylo treba se zlepsit. Chtéli se soustredit na ¢tenarskou a matematickou
gramotnost, zvySeni miry aspésného dokonceni stredni skoly a snizeni
nerovnosti mezi Skolami. V prvni fazi se vyrazné investovalo do uciteld, aby

se zlepsily jejich pedagogické dovednosti, Skoly dostavaly maximalni podporu
financ¢ni i lidskou. Behem zhruba péti let jsme méli o dvacet procent maturanti
vice, zvysila se vyrazné ¢tenarska gramotnost, o néco i matematicka. Byl to
velky tspéch.
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A jak to pokracovalo dal?

Pak prisla druha faze reformy, kdy jsme se posunuli od matematiky

a ¢tenarstvi a soustredili se na to, aby se do uciva a kurikula promitl takzvany
koncept 6Cs (viz foto). Ten rozviji kompetence, jako je treba kritické mysleni,
spoluprace nebo komunikace, které jsou mnohem komplexnéjsi nez jednotlivé
predmeéty a podle nasich zjisténi jsou pro studenty mnohem vic motivujici.

Slo nam o to, aby ze kol nevychézeli absolventi dob¥i v matematice,

ale predevsim dobfi v zivoté. Tato mlada generace stoji pred vaznymi problémy
a vzdélavaci systém na né musi reagovat.
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Jak si to konkrétné mizeme predstavit? Kdybyste se sel do jedné
ontarijské skoly podivat v roce 2003 a pak v roce 2013, jakych
rozdila byste si v§iml?

V roce 2003 byste asi na chodbéach a ve tridach vidé€li mnoho studenti, kteri
by nebyli ve svém vzd€lani aktivni, moc se neposouvali ve znalostech ani

v kompetencich. Navic v té dobé probihal jakysi skryty konflikt mezi vladou
a uciteli, protoZe se navziajem obvinovali z netispesnosti déti, takze ucitelé
nebyli v praci spokojeni. Citili se izolovani a podceniovani, coz se ukazovalo
i v riznych prizkumech.
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O pét let pozdé€ji uz ale byly vidét prvni vysledky, a to nejen ty méritelné.
Ontario na tom bylo nahle tak, ze se do nasich skol jezdili inspirovat experti
z celého svéta — ze Singapuru, z Britanie nebo z USA. A tito navstévnici nam
opakovali, jak Gazasnou v nich vidi atmosféru. U¢éitelé spolupracuji, reditel je
podporuje, skoly z okoli spolu komunikuji, vlada investuje... A ucitelé sami
rikali, jak vSechno mnohem lip funguje.

Atmosféra ve skolach je dilezita, co ale vysledky?

Jak jste vlastné dokazali vyhodnotit, Ze jdete spravnym smérem?
Nejdriv jsme na to §li tplné tradi¢né a najali jsme si agenturu, ktera provedla
testovani devitiletych a dvanactiletych zakd v matematice a ¢tenarské
gramotnosti. Testovani jsme zopakovali nékolik let po sobé, abychom méli

v ruce tvrda data. Je pravdou, Ze ja sim nejsem zadnym velkym fanouskem
standardizovanych testii, ale v této situaci byly velmi prospésné, protoze nam
ukazaly, Ze se déti uci lip, ne hiit. Nyni uz ale standardizované testy nejsou
uplné vhodnym nastrojem treba pro meéreni zapojeni studenti nebo uciteld.
Odklon od standardizovaného testovani je ostatné vidét v mnoha zemich svéta,
protoze testy ukazuji, nakolik zvladate ucivo, ale moc dobre neukazuji, jak
umite premyslet a fesit problémy. Vime ale, ze vysledky vzd€lavani néjak
ovérovat musime, a ocekavame, ze do konce roku budeme mit néjaky novy

a vhodnéjsi nastroj hotovy.

Nasi vghodou bylo, ze se stavem vzdélavani nebyli spokojeni ani
rodice, ani ucitelé, ani vlada, takze jsme do zmen mohli skocit
po hlavé.

KdyzZ chcete proménit vzdélavani jako celek, je to velky ukol.

Kde a jak je dobré zacit, aby se véci hnuly?

To hodné zalezi na konkrétni situaci kazdé zemé. V Ontariu jsme v roce 2003
méli volné ruce a mohli jsme postupovat opravdu rozhodné. Nasi vyhodou
bylo, Ze se stavem vzdélavani nebyli spokojeni ani rodice, ani ucitelé, ani vlada,
takZe jsme do zmén mohli skoéit po hlavé. O situaci v Ceské republice toho
nevim dost, abych mohl néjak kvalifikované radit, ale zda se mi, Ze tu pod
povrchem také vire nespokojenost, a je vidét, Ze se néco zmeénit musi. Mohou
zacit jednotlivé skoly, na stredni tirovni se mohou pridat neziskové organizace.
Doufam, zZe kdyz lidé uvidi prvni vysledky, budou se pridavat dalsi a dalsi a
nakonec to strhne lavinu zmeén.
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Ve skolach v Ontariu jste hodné vsadili na spolupraci a davéru.

Jak se néco takového da vytvorit? A stoji to za tu snahu?

Kdy?z je ve spoleénosti nizka troven davéry, brzdi to inovace a pokrok. Diivéra
mezi uciteli a dalSimi aktéry ve vzd€lavani, stejné jako silné vztahy mezi nimi,
jsou zakladnim predpokladem pro jakékoli trvalé zmény. Otdzkou samozrejmé
je, jak jich docilit. Predstavme si Skolu, ktera ma 300 studentti v deseti tridach,
néjakych dvacet uciteld, z nichz si kazdy uci svoje a spole¢né moc
nekomunikuji. Kdyz tam ptijde novy reditel, nestaci, aby ekl ucitelim
,duveérujte mi“. Musi jim jit prikladem, nebat se délat chyby a priznat, ze néco
nevi. Jediné tak se mu podari nastavit klima, kdy spolu ucitelé sdileji a uci se
jeden od druhého, méné se navzajem soudi a vic zazivaji spokojenost se svymi
vysledky. Ma to smysl, i kdyZ to neni snadné. Musime pracovat na tom,
abychom se vSichni navzijem méné soudili a byli vice ochotni se jeden

od druhého ucit. Tak se postupné vybuduje dtivéra i spoluprace.

Stojite v cele globalniho hnuti tzv. Nové pedagogiky pro hluboké
uceni. Co si pod timto nazvem muzZeme piredstavit?

V podstaté jde hlavné o to, zda je ucitel ve tridé prenase¢em védomosti, nebo
aktivatorem uceni. Ve ,staré“ pedagogice je ve tridé v centru uditel, ktery ma
pod kontrolou vse, co se v hodiné odehrava. Zatimco studenti vétSinu ¢asu mlci
a prijimaji to, co se jim 1ika, ucitel naopak vétsinu ¢asu mluvi. Nechci, aby

to vyznélo, Ze kdyz ucitel mluvi, je to automaticky Spatné, protoze to neni
pravda — nékdy je nutné studenttim néco vysvétlit, ale nemélo by to tak byt
porad, dokonce ani vétsinu ¢asu. Nova pedagogika naopak ucitele stavi do role
aktivatora uceni, ktery studentim nabizi otazky a problémy k reseni. Kdyz pred
studenty stoji néjaka zajimava vyzva, jsou zapojeni, spolupracuji, snazi se prijit
s néjakym zajimavym napadem, pak se opravdu uci. Pokud chcete vidét, jak to
v praxi vypadé, podivejte se na YouTube kanal Young Minds of the Future, kde
uvidite, jak se déti ze zakladni Skoly vyporadavaji s nejriznéjsimi problémy,
treba jak zabranit tomu, aby se na americkych plazich lidé topili. Je velmi
zajimavé vidét, s jakou vervou a radosti déti pracuji, kdyz pred nimi stoji
néjaky inspirativni tikol. Do budoucna uz nebude stacit toho hodné védét,

bude tfeba umeét resit problémy.
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Nutné potirebujeme absolventy, kteit dokazou zlepsit svet,
zastavit klimatickou zménu a vyresit i dalsi palcivé problémy.
Je tireba zacit uz v détstui.

Méli bychom s takovym pristupem zacéinat uz u téch nejmensich déti
na prvnim stupni?

Z4dné dité neni prili§ malé na to, aby se mohlo a chtélo stat hybatelem zmény!
I ty nejmensi déti délaji rady pokusy a resi skute¢né problémy. My opravdu
rikame, ze ze Skol by mély vychéazet déti, které budou dobré v uceni a zaroven
dobré v zivoté. To je velmi dilezité. Ruku na srdce — kdyz vystudujete vysokou
skolu, znamena to automaticky, Ze si umite dobre poradit v nejrizné€jsich
situacich? Myslim, Ze vSichni zname nékoho, u koho to ur¢ité neplati. Rikdme
to porad: dnes nutné potrebujeme absolventy, kteri dokazou zlepsit svét,
zastavit klimatickou zménu a vytesit i dalsi palc¢ivé problémy. Je tfeba zacit uz
v détstvi. Respektovany filozof John Dewey uz davno rikal, ze $kola neni
pripravou na zivot, ale je to zivot sam.

Jaka je podle vas role skol v dnesni spole¢nosti?

Pro mé je ted nejdilezitéjsim tikolem kol to, aby vychovavaly a vzdélavaly
absolventy, ktefi jsou schopni prezit v komplexni spole¢nosti a dokazou prispét
k jeji proméné. Driv skoly jen pasivné reprodukovaly to, co po nich spole¢nost
chtéla. Ted se ale stavaji hybatelem celospole¢enské zmény, nabiraji
sebevédomi, coz je prosté skvélé.

K tomu, aby Skoly mohly prebirat tuto roli, je tFreba presvédéit
konzervativni sily ve spolec¢nosti, at uz jsou to politici, nebo rodice,
podle kterych by Skoly mély slouzit hlavné k piredavani velkého
mnozstvi znalosti. Mate tip, jak na to?

Nemam bohuZel kouzelnou hiilku, i kdyz bych si ji nékdy moc pral, protoze by
mne i lidem okolo vyrazné usnadnila Zivot. Vim, Ze ve statech stfedni a
vychodni Evropy jsou tyto konzervativni sily, které si preji hlavné zachovani
soucasného stavu a soustredéni skol pouze na akademické vysledky, velmi
silné, samozrejmé s vyjimkami, jako je naptiklad Estonsko. Co na to rict? Kdyz
chcete nékoho presvédcit, ze se myli, prili§ nepomiize, kdyz mu dokola budete
opakovat, Ze nema pravdu. Musi vidét na vlastni o¢i, to ho presvédéi. Ja vérim,
ze kdyz ucitelé v nékterych skolach za¢nou postupné délat véci jinak, rodice to
uvidi a oceni, pak se tyto Skoly stanou atraktivnimi a strhnou i dalsi.
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Zacatek systémové zmény bude pomaly, ale rychle se to rozjede, tomu vérim.
Predstavuji si to jako zahradu na jatre. Kdyz do zemé zasejete seminka, dlouho
se zdanliveé nic nedéje, ale potom se najednou béhem kratké chvile vsechno
zazelena a rostlinky vam rostou doslova pred o¢ima.

V Cesku uz ale mnozi rodi¢e nechtéji ¢ekat na zménu, a pokud si to
jen trochu mohou dovolit, hlasi déti radéji na soukromé skoly.

Je to problém?

Z hlediska jednotlivych rodin a rodici je to samoziejmé naprosto pochopitelné
a nelze se jim divit. Kazdy chce pro své dité to nejlepsi. Z hlediska
dlouhodobého a celospolecenského je to ale destruktivni trend, ktery vysava
ze statnich Skol motivované rodiny, a tim zpomaluje jejich prerod v moderni
instituce 21. stoleti. V USA a v zapadni Evropé byvala hlavnim diivodem
odchodu posedlost rodi¢ti akademickou tspésnosti ditéte. Prali si, aby
potomek za kazdou cenu vystudoval Spi¢kovou univerzitu a ziskal skvéle
placenou praci. Takovym détem ale psychologové prezdivali ,,zranéni vitézové®;
casto méli prestizni tituly a k tomu velké psychické potize. Jakmile se déti
zacnou rozdélovat podle ekonomického zazemi rodin, vede to k rozpadu
spolecnosti. Cesta ven z tohoto trendu neni jednoducha. Myslim si, Zze hodné
pomiize, kdyz se do statnich $kol za¢ne opravdu investovat. Nejde jen

o finan¢ni kapitél, ale také o ten lidsky.

A soukromé Skoly by mé€ly jit prikladem. Napriklad v Australii se soukromé
Skoly dobrovolné poustéji do spoleénych projektii se statnimi, vznikaji krasna
partnerstvi. Je tfeba si tento problém odlivu déti do soukromého skolstvi
uvédomit, mluvit o ném a pristupovat k jeho reSeni aktivné.

Michael Fullan je emeritnim profesorem Torontské univerzity v
Kanadé a celosvétové uznavanym odbornikem na reformu
vzdélavani. Stoji v ¢ele globalni iniciativy Nova pedagogika pro
hluboké uceni (New Pedagogies for Deep Learning). Coby
konzultant pomaha zakonodarcim, lokalnim predstaviteltim i
skolam zajistit vzdélani vSem détem. V letech 2003 az 2013 ptisobil
jako poradce premiéra kanadské provincie Ontario Daltona
McGuintyho. V prosinci 2012 mu byl udélen Rad Kanady, druhé
nejvyssi kanadské statni vyznamenani.

Rozhovor vysel v Lidovych novinach.
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