Popis planovanych klicovych aktivit projektu MAP Il SO ORP Cheb

KA1 - Rizeni projektu

Kli¢ova aktivita ,,Rizeni projektu” bude probihat po celou dobu realizace, budou to jednotlivé ¢innosti
realizacniho tymu v souvislosti se zajisténim klicovych aktivit KA2, KA3 a KA4. Zodpovédnost za
provadéni vsech KA ma hlavni manazer projektu. Realizacni tym (ddle RT) projektu bude rozdélen na
RT MAP a RT Implementace, tomu odpovidaji i pracovni naplné jednotlivych pozic. Administrativa
projektu bude pracovat pro cely RT. Vysledky budou dokladany ve zpravach o realizaci projektu.

KA2 - Rozvoj a aktualizace MAP

V ramci této klicové aktivity budou realizovany vSechny povinné a tfi volitelné podaktivity, a to 2. 6.
Pracovni skupiny pro dalsi témata, 2.10. Spoluprace s ostatnimi projekty IPs a IPo koncepénimi a 2.11.
Mistni lidFi.

2.1. Rizeni procesu rozvoje a aktualizace MAP

Ptipravné prace byly zahdjeny pfi zpracovani podkladl Zadosti o podporu, je nastaveno slozeni
Realiza¢niho tymu, ddle jsou prfipraveny naplné prace vSech pracovnich pozic. Bude provedena
aktualizace a doplnéni obsazeni Ridiciho vyboru (RV). VSichni stavajici ¢lenové jiz byli osloveni se
7adosti o pokracovani v €innosti. RV se bude schazet 4 x ro¢né. Na prvnim jednani bude aktualizovén
jednaci fad a statut. RV bude na svém prvnim jedndni projedndvat a aktualizovat komunikaéni plan a
organizacni strukturu projektu.

2.2. Zpracovani komunikacniho planu, zpracovani a realizace konzultacniho procesu jako soucasti
komunikacniho planu

Komunikacni strategie byla zpracovana a bylo podle ni postupovdno béhem realizace pfedchazejiciho
projektu. Na zakladé vysledkl evaluace a zhodnoceni efektivity minulého projektu bude komunikacni
strategie aktualizovana podle metodiky ,,Postupy MAP 11“. Bude zahdjena komunikace prostifednictvim
FCB profilu zadatele, nadale budou zverejiovany aktudlni informace o realizaci projektu MAP Il na
webovych strankach zadatele, v mistnim tisku (dle metodiky minimalné 4 x ro¢né), bude usporadano
minimalné jedno setkani s novinati, probéhnou setkani se zfizovateli Skol, pfipadné se zdastupci
zaméstnavatell a dalSimi aktéry.

2.3. Pracovni skupina (PS) pro financovani

Pdjde o zcela novou platformu. K G&asti v této pracovni skupiné budou osloveni zastupci RV, feditelé
Skol a zfizovatelé. Pfedpokldadame zapojeni minimalné péti osob. Jednani PS se vZdy zicastni zastupce
RT, jehoZ prostfednictvim bude fungovat komunikace mezi dalsimi pracovniky a ¢leny dalsSich PS, RT a
RV. Tato PS bude diskutovat o moznych zdrojich vhodnych pro financovani aktivit MAPu (v rdmci
akénich plant i s presahem do budoucna) a hledat trvale udrzitelna feseni i bez financovani z EU dotaci.
Pfedpoklddame také prenos informaci z terénu smérem k MSMT a opacné. Daldimi tématy bude
napriklad nastaveni optimalni sité Skol a Skolskych zafizeni, investice do rozvoje kapacit Skol a Skolskych
zarizeni.



2.4. Pracovni skupiny zamérené na podporu rozvoje c¢tenarské a matematické gramotnosti

a k rozvoji potencialu kazdého Zaka
Budou dvé pracovni skupiny, jedna pro ¢tendrskou a druha pro matematickou gramotnost. Zamérime
se predeviim na koordinaci aktivit $kol (Sablon) a sdileni zku$enosti pfi planovani aktivit spoluprace.

Pro posun v rozvoji ¢tenarské a matematické gramotnosti je tfeba, aby MAP napldnoval aktivity a
procesy, které budou mit Sanci na udrZeni i v budoucnosti. Pravidelna spoluprace skol a Skolskych
zafizeni navzajem je hlavni planovanou aktivitou projektu MAP Il. Soucasti Cinnosti této pracovni
skupiny budou také témata pregramotnosti a dalSich gramotnosti, jako napt. jazykové gramotosti,
vzdélavani cizincl nebo IT gramotnosti.

Clenové PS budou diskutovat, sdilet své zku$enosti, planovat spoleény postup a zabyvat se naptiklad:

- rozvojem pregramotnosti déti v poslednim roce jejich dochdzky do materské skoly,

- podporou zaki s potfebou podpurnych opatfeni,

- podporou nadanych 7Zaka,

- podporou rozvoje potencidlu déti a zZakd mimo Skolni vyucovani, napf. rozvijeni zakladni
gramotnosti prostifednictvim neformadlniho vzdélavani nebo prenos zkuSenosti s rozvijenim
zakladnich gramotnosti mezi Skolami a mimoskolnimi vzdélavacimi institucemi véetné vyuziti
mentor( a kouc z mimoskolnich vzdélavacich instituci ve Skolach ¢i vyuziti ucitell jako mentor(
a kou&l pro mimoskolni vzdé&lavani. Skolska zafizeni a mimoskolni vzdélavaci a kulturni centra
mohou poskytovat programy rozvijejici porozuméni mluvenému a psanému textu, cteni s
nectenafri, rozvijet logické a matematické mysleni - formou prednasek, pomoci interaktivnich
vyukovych program(l, workshopu a praktickych cviceni s ukazkami aplikace téchto dovednosti v
rGznych oborech, a to podle zaméreni pfislusného centra,

- vyhodnocenim ptinosu rGznych forem podpory pro vzdélavaci vysledky zZak( (napf. aktivit
realizovanych ve $kolach v rdmci projektd Sablon - ¢tenafské kluby, klub matematické logiky,
klub Sachd, klub programovani a robotiky ¢i informatického mysleni a dalsi),

- prolindnim ctendrské nebo matematické gramotnosti do jinych pfedméta a jejich vlivem na
zlepsovani vysledk( zaka,

- planovanim vyuky, zplsoby jejiho vyhodnocovani a moznostmi hodnoceni pokroku zakd ve
Ctenarské a matematické gramotnosti,

- novymi metodami rozvijeni matematické gramotnosti a vyhodnocenim jejiho vlivu na zlepsovani
vysledk( zakl. Mohou byt navrzeny aktivity pro vzajemnou spoluprdci skol, zapojeni dalsich
vzdélavacich zafizeni, které umoZni vedeni $kol, uciteldm na 1. stupni ZS, ostatnim
vzdélavatellm a rodi¢lim spolecné se informovat o novych metodach podpory matematické
gramotnosti, jako je vyucovani orientované na tvorbu schémat (znamé jako matematika prof.
Hejného), nebo o metodach a pfistupech zapojujicich rodice v roli externich expertli do vyuky
nebo o vyuZivani digitalnich technologii ve vzdélavani (Khanova akademie),

- metodamirozvoje pocatecniho ¢tenii psani a jejich vyhodnocenim. Mohou byt navrzeny aktivity
pro vzajemnou spolupraci Skol a zapojena dalsi vzdélavaci zafizeni, coZz umozni vedeni $kol,
ucitelim na stupni ZS, ostatnim vzdélavatelim a rodi¢im spole¢né se informovat o novych
metodach podpory ctendrské gramotnosti, jako je splyvavé ¢teni, a metodach a pfistupech,
zapojujicich do aktivit rodi¢e a naptiklad mistni knihovny. Mohou byt napldnovany napfiklad
akce knihoven a $kol podporujici zapojeni rodi¢t do ¢teni doma nebo zapojeni knihoven jako
mista pro mimoskolni domadci pfipravu. Knihovny mohou S$koldm pomahat ve vybéru a
doporucovani knih pro rizné vékové skupiny nebo poradat setkani nad zajimavymi knihami.
Vzdélavaci a kulturni centra mohou poradat diskuze s autory nebo zajimavymi lidmi,

- vyuZzitim novych strategii planovani vyuky a posilovani vnitfni motivace ucitell - v kombinaci s
pouzivanim vhodnych pomtcek pro podporu Ctenafstvi a pisatelstvi u déti a zakl apod.,

- zajisténim kontinuity rozvoje Ctenarské a matematické gramotnosti zak( a prostupnosti
vzdélavacich stupfiCi od MS pres 1. stuperi a? ke 2. stupni ZS



2.5. Pracovni skupina pro rovné prileZitosti

Budou diskutovany aktualni otazky z oblasti rovnych pfileZitosti a spole¢ného vzdélavani. Pracovni
skupina se bude znovu zabyvat identifikovanymi problémy a dale hledanim pficin a zpUsobU jejich
odstranéni. Jako v minulém obdobi budou projednavany aktivity vhodné k zarazeni do akénich planda.
Budou zajistény provazby mezi ostatnim PS, predevSim prostfednictvim facilitditora/mediatora a
odbornika/experta, ktefi se budou Ucastnit vSech jednani. Pfipravu podkladl pro schlizky PS a facilitaci
budou zajistovat predevsim tito pracovnici spolu s manazerem projektovych aktivit, pribéznou
kontrolu zajisti hlavni manaZer projektu. Organizacni zajisténi budou mit na na starost ¢lenové
administrativy. Dle metodiky ,,Postupy MAP II“ budou pofizovany zapisy (ty budou nasledné zverejnény
na webovych strankach Zadatele) a prezencni listiny, soucasti zapist budou zpracované navrhy aktivit
do akéniho planu. Vsichni aktéfi budou respektovat Metodiku Rovné pfileZitosti.

2.6. Pracovni skupina pro dalsi témata

Bude se zabyvat prioritami, které byly definovany v uzemi, a témata budou vétSinou fesSena

individudlné v ramci jednorazovych setkani a workshopu, nikoliv ve formatu , pracovni skupina“. Jiz

v plvodnim projektu MAP jsme svoldvali jednorazova setkani k predem danému tématu.

Pro MAP Il byla vybrana tato témata:

- Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zzaku

- Rozvoj kompetenci déti a zakll v polytechnickém vzdélavani

- Rozvoj digitalni gramotnosti

- Rozvoj kompetenci déti a zakll pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

- Rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti a zak

- Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaku

- Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci ziji

- Téma mezigeneracéniho souziti

- Planovani aktivit pro smysluplné traveni volného ¢asu a prazdnin

- Zapojovani a rozvoj mimoskolnich zdrojli a prostfedi pro vzdélavani déti a zakl

- Planovani program( neformalniho a zajmového vzdélavani rozsitujicich nabidku vzdélavani
pro rozvoj kompetenci déti a Zakd o oblasti védy a technologii - polytechnické vzdélavani

- Digitdlni kompetence

- Aktivni pouzivani ciziho jazyka

- Podnikavost a iniciativa déti a Zaku

- Kulturni povédomi a vyjadreni déti a zaka

2.7. Podpora skol v planovani

Cilem této podaktivity bude zlepseni prenosu informaci o potfebach jednotlivych subjektl naseho
Uzemi smérem ke zfizovatellm, pripadné i ministerstvu. Chceme podpofit spolupraci a efektivni
zapojeni do aktivit naplanovanych v MAP. Svoji roli jisté sehraji odbornici zapojeni do projektu, ktefi
budou z ¢asti svého Uvazku pracovat predevsim ve Skoldch — v terénu. Pro efektivni realizaci této
aktivity budou podepsany dohody o provedeni prace s pracovniky na Skolach dle RED I1ZO (feditel nebo
feditelem povéreny pedagog), celkem 33 osob. Jde o poloZku rozpoctu ,Analytik / Zastupce skoly“. Ve
spolupraci s RT budou zpracovavat vystup Popis potreb skoly a reflexe (vyhodnoceni pokroku), toto by
dle pravidel ,,Postupy MAP II“ mélo probéhnout 2 x za dobu realizace projektu. Ddle pfedpokladame
zapojeni téchto pracovnik( do vypliiovéni dotaznikovych etfeni (povinné dotaznikové $etieni z MSMT
distribuované prostrednictvim MAP a dale nasich dotaznikovych Setfeni), budou soudinni pti zjistovani
dat pro monitoring a naslednou evaluaci. Dale planujeme odborné diskuze pro pedagogy, jednorazova
setkani a workshopy zamérené na prenos informaci mezi skolami

2.8. Mistni akéni planovani



Cilem této podaktivity je realizace a prohlubovani procesu mistniho akéniho planovani. Jednd se o
spoleéné planovani formou kulatych stoll a workshopt, aktualizaci dokumentu MAP, tvorbu diléich
akénich plana. Na zakladé vystupl z evaluace v minulém projektu ,,Spole¢né tvofime mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani SO ORP Cheb na obdobi 2014+“ budou zpracovany ndvrhy na zlepseni celého
procesu. Bude probihat aktualizace analytickych vstupl. Dojde k revizi a doplnéni jednotlivych c¢asti
SWOT analyzy, dale bude oteviena diskuze o pfipadné revizi cild a vize. Zaroven bude probihat
pravidelna aktualizace zaméru ve Strategickém ramci. Bude znovu komunitné projednana strategicka
a implementacéni ¢ast dokumentu. Budou pfipravovany, projednavany a postupné implementovany
Ro¢ni akéni plany na jednotlivé Skolni roky. Ve vSech téchto cinnostech bude postupovano dle
metodiky ,,Postupy MAP 11“. Odpovédnost za provadéni této podaktivity bude mit hlavni manazer
projektu.

2.9. Spoluprace s individudlnim projektem systémovym ,,Strategické fizeni a planovani ve skolach
a uzemi“ (zkracené SRP)

Nadale bude probihat povinna spoluprace s projektem SRP, a to formou Ucasti ¢lend realizaéniho tymu
MAP (hlavni manazer, manazer projektovych aktivit) na setkanich a konferencich poradanych SRP, dale
shlédnutim webinard a proctenim materiall zvefejiovanych na webu SRPu.

2.10. Spoluprace s ostatnimi projekty IPs, IPo a koncepcnimi

Pljde predevsim o dalsi spolupraci s Krajskym akénim planem rozvoje vzdélavani v Karlovarském kraji
(KAP, PKAP, IKAP). Jde o pravidelné informovani o aktivitach, ucast na setkanich a workshopech za
ucelem efektivniho zapojovani skol a realizaci aktivit KAPu a MAPu tak, aby nedochazelo k prekryviim
a aktivity smérovaly k naplfiovani potfeb Gzemi. Na ¢innostech v této podakativité se budou podilet
zejména hlavni manazer projektu a manaZzer projektovych aktivit.

2.11. Mistni lidFi

Budou realizovana neformalni setkani mistnich lidrii/expertd identifikovanych v ramci prace
jednotlivych PS. Tato neformdlni setkani budou realizovana min. 2x rocné, z toho dvé z téchto setkani
za dobu realizace projektu mohou byt realizovana napfiklad za ucasti facilitdtora nebo pfizvanych
odbornikd/metodikd z individualnich projektd systémovych nebo koncepcnich. Setkani jsou uréena
pro vyménu zkusenosti, vzajemnou insporaci a reflexi lidra napti¢ PS v MAP.

2.12. Podpora znalostnich kapacit Ridiciho vyboru

Jednd se o vzdélavaci aktivity pro ¢leny RV. Aktivita bude realizovdna na zakladé zajmu &lendi RV,
pficemz bude dbano na dodrzeni podminky ,Postupl MAP II“, aby se vzdélavani tykalo pficin a
formalnich nerovnosti ve vzdélavani, jejich duUsledkl pro vzdélavaci systém a moZnosti feseni.
Vzdélavacich aktivit se budou moci Ucastnit také dalsi zajemci o tématiku a v souladu s ,,Postupy MAP
II“ se budou ucastnit také zastupci pracovni skupiny ,Financovani“ a pracovni skupiny ,Rovné
prilezitosti“. Vzdélavani RV planujeme realizovat vicekrat. Odpovédnost za plnéni této podaktivity ma
hlavni manazer projektu.

2.13. Podpora znalostnich kapacit - workshopy a vyména zkusenosti v tématech rozvoje kvalitniho
inkluzivniho vzdélavani, workshopy s rodici

V projektu MAP byly realizovany vzdélavaci aktivity v ramci KA Bbudovani znalostnich kapacit”,
osvédcily se zejména aktivity pripravované dle konkrétnich poZadavk( $kol. Tato podaktivita bude
nastavena obdobné. Jednd se o jednorazové vzdélavaci aktivity, napf. workshopy, panelové diskuze,
vymeénu zkusenosti. V souladu s ,,Postupy MAP I1“ bude doloZena prezencni listina, program a hodnotici



zprava. Organizaci vzdélavacich aktivit budou zabezpecovat pfedevsim manazer projektovych aktivit a
dalsi ¢lenové odborného tymu MAP Il. Vyhledavani namét(, témat a lektor( bude jejich zalezZitosti. v
souladu s metodikou ,,Postupy MAP II“ budou realizovany minimdlné 4 workshopy s rodi¢i na téma
diskuze o inkluzivnim vzdélavani. Workshopy budou vedeny odbornikem. Workshopy budou
realizovany neformalnim zplsobem, abychom rodice vice motivovali k Ucastio a aktivnimu zapojeni. K
osloveni rodi¢d budou vyuZity fungujici rodicovska féra i kluby pfi Skolach. Pocitdme s vyuZitim tzv.
Edupoint(.

Priklady akci, které bude mozné v této podaktivité realizovat:

- Tematicka a neformalni setkavani feditelll a zastupcl zfizovatell skol:
ke zlepsSeni fizeni Skol, hodnoceni kvality vzdélavani, strategické plany rozvoje skol, aktivity pro
vzdélavani podporujici pedagogické vedeni skol. Cilem je podpora budovéani kapacit pro
pedagogicky leadership, koncepcni rozvoj Skol a spoluprace zédkladnich a matefskych skol se
ztizovateli, rodici a ostatnimi organizacemi ve vzdélavani

- Neformalni setkani a spolecenské akce pro posilovani vazeb napfic riznymi institucemi

- Spolecna setkavani zfizovatel(:
vymeéna zkusenosti a informaci z oblasti vzdélavani, ¢innosti Skol a Skolskych zafizeni,
role zfizovatelll

- Spolecna setkdvani s dalSimi institucemi, rodinami, poskytovateli neformalniho a zajmového
vzdélavani: seznamovaci, informaéni a vzdéldvaci akce, neformalni a spolecenské akce pro

vrv

posilovani vazeb napfi¢ riznymi institucemi

- Sdileni praktickych zkuSenosti mezi jednotlivci z oblasti vzdélavani, napf. formou stazi,
mentoringu, hospitaci, stinovani ve Skoldch i mimoskolnich institucich

- Spolecné vzdélavani vedeni matefskych skol a pedagogickych pracovniki

- Navstéva skol a vzdélavacich zafizeni, kde je inkluzivni vzdélavani jiz zavedenou praxi, a to jak
v ramci MAP, tak mimo Gzemi, napft. v jiném kraji

KAS3 - Evaluace a monitoring

3.1. Evaluace a monitoring MAP

Cilem bude provadéni prGbéiné evaluace, vychazime z prlibéiného monitorovani a evaluaovani
napliovani planovanych aktivit v akénich planech na jednotlivé skolni roky. V roce 2018 probéhne
pfiprava dotaznikového Setteni ke sbéru udajl v monitoringu, distribuce.

3.2 Zpracovani sebehodnoticich zprav

Budou zpracovany priibézné sebehodnotici zpravy a zdvérecnd hodnotici zprava dle Metodiky pro
vnitfni evaluaci projektl PO 3 OP VVV. Predpokladame provadéni evaluaci v mésicich vidy po roce.
Evaluaéni zprdvy budou zpracovavat predevSim odborni feSitelé za spoluprace s dalSimi cleny
realiza¢niho tymu.



KA4 - Implementace MAP

Implementace bude zamérfena na realizaci konkrétnich aktivit naplanovanych v Ro¢nich akénich
planech. V dobé podani Zadosti o podporu je zpracovan a schvalen Rocni akéni plan na skolni rok
2018/2019, pricemz nékteré aktivity tohoto akéniho planu byly realizovany jiz béhem prvniho projektu
»nopoleéné tvorime mistni akéni plan rozvoje vzdéldvani SO ORP Cheb na obdobi 2014+“, nékteré
budou realizovany c¢astecné v ramci prvnich Sesti mésicli tohoto projektu (zde se jedna zejména o
podporu znalostnich kapacit a pracovni skupiny, podle pravidel vyzvy nemizZeme do 1. faze procesu
schvalovani realizovat aktivity implementace MAP).

Cilem je podpora spoluprdce pfi realizaci zastfesujicich aktivit naplanovanych v MAP. Realizované
aktivity musi byt komplementdrni s aktivitami Skol podporovanymi z vyzev Podpora skol formou
zjednoduseného vykazovani - Sablony pro MS a ZS | a Sablony II.

Do aktivit implementace budou prednostné zafazovany ty aktivity, které neni mozné realizovat a
financovat v rdmci projektl zjednodudeného vykazovani, tzv. Sablon. Mélo by jit o aktivity, které budou
realizovany pro celé Gzemi, nebo pro jeho velkou ¢3st.



Seznam priorit a cil(,
které vychazeji se schvaleného Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani SO ORP Cheb

Priorita 1 Spolecna snaha o snizovani nerovnosti ve vzdélavani

Cil1.1 Vytvofit podminky pro nardstajici pocet déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

Cil1.2 Rozvinout potencial talentovanych déti

Cil1.3 Potlacit rozdily v budoucich moznostech uplatnéni

Priorita2 |ZlepSovani podminek pro kvalitni vyuku a podpora pfipravenosti ucitelti jako klicového
predpokladu rozvoje

Cil2.1 Rozvijet a zkvalitfiovat kompetence pedagogického personalu viech typ( skol a skolskych
zafizeni

Cil2.2 Kvalitné vybavené skoly a Skolska zatizeni nabizeji inspirativni a bezpeéné prostiedi ke
vzdélavani pro viechny

Cil2.3 Vytvoreni podnétného prostiedi pro rozvoj pregramotnosti déti v MS, zaméfit se na
podporu ¢tenarské a matematické gramotnosti v ZS a ostatnich gramotnosti déti a zaka
v zakladnim, formalnim a neformalnim vzdélavani

Cil2.4 Vytvorfeni atraktivnich podminek pro rozvoj podnikavosti, kreativity a iniciativy déti a
zakl odpovidajicich aktualnim pozadavkim

Cil2.5 Rozvoj polytechnického a pfirodovédného vzdélavani s ohledem na moznosti budouciho
uplatnéni na trhu prace

Cil2.6 Vyraznéjsi propojeni skolniho a mimoskolniho vzdélavani, dostupnost a rozvoj
zajmového a neformalniho vzdélavani

Priorita 3 Koordinované vzdélavani s ohledem na specifika regionu

Cil3.1 Poskytovani kariérového poradenstvi zak(im zakladnich Skol ve spolupraci s regionalnimi
aktéry v oblasti zaméstnanosti

Cil3.2 Prohlubovani kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

Cil3.3 Ziskat vztah k regionu

Cil3.4 Skoly jsou mistem podporujicim rozvoj socialnich a ob&anskych kompetenci,

volnocasovych aktivit a spoluprace




Popis vybranych aktivit projektu MAP I

Uplatnéni klicovych témat MAP

Povinna témata

1. Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

Kvalitni predskolni vzdélavani je dalezitym predpokladem pro osobni rozvoj ditéte. Cilem planovanych
aktivit bude véasné zapojeni nejvice ohroZenych déti, které muze pozitivné ovlivnit jejich budouci
pfistup k uceni. Navrhovand opatifeni maji vést k postupnému zvySovani kvality predskolniho
vzdélavani a take véasné péce s dlrazem na rozvoj klicovych kompetenci viech déti. V ramci pracovnich
skupin byly opakované diskutovany a spolec¢né planovany aktivity zamérené na podporu véasné péce
u dvouletych déti a vzdélavani déti od 3 let tak, aby byly pripraveny na vstup do béiné MS a ZS.
matkou ¢i otcem. Zvlastni ohled byl vénovan skupiné déti ohroZenych socidlnim nebo jinym
znevyhodnénim. Pro rozvoj inkluzivniho a kvalitniho predskolniho vzdélavéni bude zasadni postoj
vedeni $kol, vsech pedagogickych pracovnik(, ale i rodi¢l a verejnosti. Pedagogové zmiruji, Ze budou
potiebovat kvalitni odbornou ptipravu, na nové skute¢nosti nejsou vétSinou dostatecné pfipraveni.
Planovany projekt MAP 1l by mél pokra¢ovat v nastavené systémové komunikaci aktér(, zajistit
prabéiny sbér dat, vice se zamérit na spolupraci s rodi¢i a détmi, pro reditele Skol a dalsi pedagogy
zajistit dodatecné vzdélavaci prileZitosti, konkrétné vzdélavaci programy pro MS, ZS, zajmové a
neformalni vzdélavani zamérené na rozvoj pregramotnosti a jednotlivych gramotnosti.

Reditelé $kol se zajimaji o moZnosti navitév $kol ¢ jinych vzdélavacich zafizeni, kde je inkluzivni
vzdélavani jiz zavedenou praxi. Vhodnou planovanou aktivitou pro vedeni Skol a ostatni pedagogy
bude napftiklad mentoring a koucovani. DalSimi jiz prodiskutovanymi aktivitami MAP Il. bude zahjeni
nebo pokracovani vyuzivani komplexnich vyukovych programd materskych a zdkladnich skol.

Pro zvySovani kvality materskych skol je vhodné napldnovat budouci moZnosti spoluprace s mistnimi
organizacemi neformalniho vzd&lavani, pfedeviim se ZUS a DDM. Vzdélavani predskolnich déti je po
né jiz tradici, je ale tfeba tuto aktivitu vyrazné podpofit. Ta miZe intenzivnéji probihat na zakladé
vhodnych vyukovych program( a dlouhodobych vzdélavacich projektl, zamérenych na podporu
dovednosti predskolnich déti v oblasti komunikace, vnimavosti, logického mysleni a mysleni v
souvislostech, zruénosti v zachazeni s nastroji, prace s materialy, pfirodninami apod. Zde se mohou
zapojit i dalsi aktéri jako napfiklad knihovny, muzea.

Jako zvlastni téma rtesily pracovni skupiny problematiku spoluprace skol a Skolskych organizaci s
Odborem socidlnich véci a zdravotnictvi mésta Chebu, konkrétné s pracovistém OSPOD. V pracovni
skupiné by se opét zapojili také néktefi poskytovatelé socialnich sluzeb. Jeden kulaty stil bude
vénovan problematice vzdélavani v socidlné znevyhodnénych lokalitach, ptipravé déti v
nizkoprahovych zatizenich pred vstupem do skoly, tedy zacleriovani déti ohrozenych socidlnim nebo
jinym znevyhodnénim. V Uzemi SO ORP Cheb existuje v soucasné dobé nékolik poskytovatell
soukromych nebo cirkevnich zafizeni nebo neziskovych matefskych center, détskych klubl apod.
Planujeme zajistit sdileni zkusenosti mezi matefskymi Skolami a nizkoprahovymi (neformalnimi)

zafizenimi.



2. Ctendrskd a matematickd gramotnost v zdkladnim vzdéldvdni

V projektu MAP budou ptipraveny aktivity spoluprace skol, skolnich druzin a dalsich vzdélavacich
zafizeni, které pomohou nastavit podporu ¢tenarské a matematické gramotnosti napftic¢ vzdélavacimi
oblastmi a obory. Ddle uvadime pf¥iklady aktivit spoluprace, které jiz byly v rdmci pracovni skupiny
prodiskutovany, spolecné naplanovany. Cilem bude zlepseni ¢tenarské a matematické gramotnosti
pomoci spoluprace skol, vzdélavacich zafizeni a ostatnich partnerl v rdmci SO ORP Cheb s ohledem
na podporu déti ohroZenych socialnim nebo jinym znevyhodnénim. Nezastupitelnou roli v podpotre
gramotnosti ditéte hraji rodice a Sirsi rodina.

V ramci navazujiciho projektu MAP Il. se v této oblasti zamérime predevsim na koordinaci aktivit Skol
a ostatnich skolskych zafizeni. Bude vhodné vyuzit potencidlu mistnich nejlepsich uditelq, ktefi by
se stali mentory pro ostatni Skoly nebo by poskytovali podporu ostatnim ucitelim ve své skole. Je
potfeba podporovat aktivity vedouci ke sdileni zkuSenosti s vyuZitim mentorské podpory ve skole.
Vyznamnou spolec¢nou aktivitou vedeni skol a ucitell je vzdélavani o tom, jak spravné planovat vyuku
moznostech hodnoceni pokroku 7kl ve étenarské a matematické gramotnosti. Zde ocekavame
odbornou spolupraci s NIVD a CSI.

Chceme se vzajemné informovat a vzdéldvat se v novych metoddch podpory c¢tenarské a
matematické gramotnosti, jako je splyvavé Cteni, vyucovani orientované na tvorbu schémat, o
metodach a pfistupech zapojujicich rodi¢e v roli externich expertd do vyuky nebo o vyuZivani
digitdlnich technologii ve vzdélavani. Pfipravime aktivity, které budou rozvijet zakladni gramotnosti
prostfednictvim neformalniho vzdélavani.

Meéstska knihovna v Chebu je jednim z aktérd MAP, stejné tak se zapoji do MAP Il. i dalsi knihovny z
ostatnich mést a obci SO ORP Cheb. Bude zah3djena vyznamnéjsi spoluprace se Skolami a Skolskymi
organizacemi.

Jednou z oblasti implementace MAP II. budou aktivity knihoven a $kol podporujici zapojeni rodi¢t do
¢teni doma nebo zapojeni knihoven jako mista pro mimoskolni domaci pfipravu. Knihovny mohou
pomahat Skolam ve vybéru a doporucovani knih pro rlizné vékové skupiny nebo poradat setkavani k
zajimavym knihdam. Dale mohou poradat diskuse s autory nebo zajimavymi lidmi. Ocekavame
zapojeni pracovnikd knihoven a dalsich vzdélavacich zatizeni. Skolskd zatizeni (DDM, ZUS, SD, NNO)
mohou poskytovat programy rozvijejici porozuméni mluvenému a psanému textu, ¢teni s nectendfi,
rozvijet logické a matematické mysleni — napf. prednasky a jejich cykly, interaktivni vyukové programy,
workshopy a praktickd cviceni véetné ukazek aplikace téchto dovednosti do rlznych obord.
Spoluprace bude probihat na zakladé vyukovych program a dlouhodobych vzdélavacich projekt(
zamérenych na rozvijeni klicovych kompetenci a dovednosti déti a zaka.

3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakt ohroZenych skolnim netispéchem

Téma inkluzivniho ¢i spolecného vzdélavani je ve Skolské praxi velmi aktudlni, vétsina sSkol se jim
dlouhodobé zabyva. VSechny skoly bez rozdilu postupné vytvareji systémy podpory pro zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale SVP), snazi se disponovat potfebnymi kompenzacnimi a
specialnimi pomUckami. Jako hlavni problém vnimaji zi¢astnéni aktéfi predevsim velky pocet déti ve
tridach, nedostatecné financni zajisténi personalnich nakladd pro praci s heterogennimi skupinami
déti (nedostatek asistentll pedagoga, specidlnich pedagogl, skolnich psychologt).

Nedostatecné kapacity maji vSechna odborna pracovisté v izemi PPP Cheb a SPC Cheb, ktera zajistuji



diagnostiku déti. Pracovni skupina navrhovala pfipravovat i naddle programy, seminare ci Skoleni
zamérené na vzdélavani vedeni skol a dalSich pedagogli s problematikou inkluzivniho vzdélavani,
nadale bude nutna odbornd podpora pro pedagogické pracovniky.

Velmi se osvédcily praktické seminare zamérené na pedagogickou diagnostiku, aktivity zamérené na
spolecné vzdélavani pedagogickych pracovnik( skol a pracovnik( skolskych poradenskych zafizeni
(SPZ) v oblastech zaméFenych na porozuméni podptrnym opatfenim a jejich zavadéni do praxe.
Pracovni skupina navrhla v ramci MAP |l. nadéle pokracovat v aktivitach, které povedou ke sdilenému
porozuméni a cili, kterym je kvalitni a inkluzivni vzdélavani, podpore skol se slabsimi vysledky.

v v

Ukolem pro vedeni $kol bude nastavit dobré klima ve tfidach a 8kolach. Spole&né se proto zaméFime
na podporu zmény postoju k problematice déti, zaka a rodin ohroZzenym socialnim vylou¢enim a déti
a zakl ohrozenych obecné skolnim nelspéchem; na aktivity podporujici praci s zaky s odliSnym
matefskym jazykem; dale na aktivity uréené k zaclenovani zaka se SVP do neformainiho a zajmového
vzdélavani; zaméfime se na aktivity pro vzdélavani, které povedou k prekonavani predsudkid a k
predchazeni projevi diskriminace.

Specialni pedagogové pracujici ve specialnich skolach maji dlouhodobé zkusenosti se vzdélavanim
74kl se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Pedagogové Skol samostatné zfizenych pro zaky se
zdravotnim postizenim navazou spolupraci s béZznymi Skolami hlavniho vzdélavaciho proudu a v rdmci

vyuky budou tandemové vyucovat déti, zaky a pedagogy béznych skol.

Doporucend a volitelnd témata a jejich vazby na opatieni popisujeme strucnéji, ¢asto spolu souvisi
nebo se doplniuji.

D1. Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaku

Ucastnici kulatého stolu, ktery byl pofaddn na toto téma, upozornili na potiebu pravidelné spoluprace
mezi Skolami a dalSimi Skolskymi organizacemi. Jako vhodné se jevi sdileni dobré praxe a propojeni
formalniho a neformalniho vzdélavani se zamérenim na iniciativu, kreativitu a zvySeni podnikatelskych
kompetenci déti a zakd.

V ramci MAP II. Vzdélavani zamérené na zvyseni kompetenci pedagogickych pracovnik( ve vedeni zak(
k vlastni iniciativé, angaZovanosti a schopnosti fesit problémy, pracovat ve skuping, |épe komunikovat
s okolim, planovat a realizovat vlastni kreativni ndpady. V oblasti rozvoje podnikavosti a iniciativy déti
a 74kd jsou vyznamnymi subjekty ZUS a DDM. Jmenovat Ize €innosti rdznych orchestri a shord, u
déti je velmi podporovana jejich kreativita a iniciativa, nebot spoustu véci sami zafizuji, planuji si své
koncerty, vystavy atd. V pracovnich skupinach zaznélo, Zze by Skoly uvitaly také vétsi spolupraci se
zaméstnavateli, soutéZe femeslnych dovednosti, vytvarné soutéze, dlilezité bude podpofit zajem o
moderni profese. O¢ekdvame, Ze budou vypsany $ablonové projekty také pro SVC a ZUS. Své misto v
této oblasti vzdélavani maji také skolni druziny, pfipadné skolni kluby.

D2. Rozvoj kompetenci déti a Zaku v polytechnickém vzdélavani

Vyznamnym tématem pro vSechny typy Skol a Skolské organizace v Uzemi je podpora polytechnického
vzdélavani, rozvoj spoluprace MS a Z$ a organizaci neformalniho a zdjmového vzdélavani
prostfednictvim sitovani relevantnich aktér(, vymény zkusenosti mezi pedagogickymi pracovniky,
NNO a dalSimi odborniky. Realizaéni tym MAP bude | nadale pfipravovat nabidku seminard,
workshopt a $koleni. Cilem spole¢nych aktivit bude podniceni zajmu déti a 74k z MS a ZS o
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polytechnické vzdélavani (technické, prirodovédné i environmentalni vzdélavani) cestou intenzivni
spoluprace vsech typl Skol. Realiza¢ni tym o problematice jednal s pracovniky KAP Karlovarského
kraje, se zaméstnavateli, krajskou hospodarskou komorou a dalSimi subjekty, NNO apod. Planujeme
spoleé¢né kulaté stoly, pti kterych dojde k vymeéné zkusSenosti a aktivni participaci na aktivitach
zvysujicich zajem déti a Zzaka o polytechnické vzdélavani, véetné podpory vzdélavacich programi
prohlubujicich dovednosti déti a Zak( v polytechnice. Také v pfipadé podpory rozvoje polytechnického
vzdélavani jsou ZUS a SVC vyznamnymi subjekty, nebot rozvijeji u déti zruénost, nové praktické
dovednosti, napf. pfi vytvarnych ¢innostech, pfi pracis rliznymi stroji a materialy apod.

V1. Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zakd

Kvalita digitalniho vzdélavani konkrétni Skoly a Skolské organizace se ve velké mife odviji od toho,
jakymi znalostmi disponuji pedagogové v oblasti prace s modernimi komunikacnimi technologiemi.
Vétiina Feditel( MS preferuje zkvalitnéni téchto podminek, ve vétsiné ZS by navic uvitali, aby u¢ebny
vypocetnitechniky byly vice vyuzivany také pro jiné predméty. Vétsina reditel( skol konstatovala, Ze by
bylo vhodné zajistit kvalitni Skoleni pfimo do sboroven, pro sebe i své ucitele tak, aby si |épe osvojili
praci s jednotlivymi programy, které $koly vyuzivaji. Rada $kol by potiebovala modernizaci ué¢eben
informatiky. Ddle se hovofilo o servisnich rfeSenich siti Skol. V soucasné dobé je tato oblast velmi
dllezita, dad se totiz predpokladat, Ze priace s modernimi informacnimi a komunikacnimi
technologiemi bude samozrejmosti, spiSe nezbytnosti, proto je nutné tyto kompetence u détia zaki
rozvijet co nejefektivnéji.

V pfipadé ZUS a DDM lze u rozvoje digitdlnich kompetenci zminit vyznam podpory pfi ziskani
prostfedk( na vznik nahrdvaciho studia, pfipadné dalsi techniku pro vyuku medialnich komunikaci —
zajmové Utvary (krouzky) napf. Zurnalistiky, filmovani, dokumentaristiky a podobné. Prekazkou
rozvoje je Casto zastaralé vybaveni IT ve Skolach, ve Skolkdch je to jeSté o stupen horsi. Jednim z
mozZnych feseni je zapojeni rodicl v roli externich expertl do vyuky. Vhodné bude spole¢né planovani
program neformalniho a zajmového vzdélavani. Rozsifila by se tak nabidka vzdélavani zaméreného
na rozvoj kompetenci déti a zaki o dalsi oblasti — oblast védy a technologii jako soucdst
polytechnického vzdélavani, digitalni kompetence, aktivni pouzivani ciziho jazyka, podnikavost a
iniciativa déti a zak(, kulturni povédomi a vyjadreni déti a zaka.

V2. Rozvoj kompetenci déti a Zaki pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

Pracovni skupina ,,ZS, DDM a ZUS“ se zabyvala problematikou nedostatku vhodnych jazykovych
uceben & klubd. Skoly zatim nejsou pripraveny na vyuzivani efektivni metody CLIL. Zajimaly by je
seminare, pfipadné DVPP zamérené na jazyky pro ,nejazykare” a naopak: jazykdre pfipravovat na
vyuku jinych predmét( v cizim jazyce. Dalsi planovanou aktivitou jsou moZné preshranicni projekty,
vymény Ci zahranicni staze. Jako dlouhodoby problém byla oznacena vyrazna preference anglického
jazyka. DuleZitou aktivitou je proto zvyseni motivace déti a zakd k véasnému uceni némciny, oba jazyky
maji v nasem regionu svUj vyznam. Angli¢tina, jako universalni mezinarodni jazyk, déti vice motivuje,
protoZe ji vyuZivaji v oblasti vlastnich zajm0. Podpora vyuky némciny souvisi s preshrani¢nimi
moznostmi. Je tfeba podporovat zapojovani rodilych mluvcich jako velmi efektivni formu vyuky ciziho
jazyka.

PfileZitosti pro MAP Il. bude planovéni spole¢nych program@ MS, ZS a neformalniho a zajmového
vzdélavani, které rozsifi nabidku vzdélavani pro rozvoj kompetenci déti a zak( o aktivni pouzivani
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ciziho jazyka. Podminkou bude zaclefiovani déti a Zakll s potfebou podplrnych opatfeni do téchto
aktivit a zajisténi finanéni dostupnosti zavedenych aktivit i po ukonéeni projektu po dobu minimalné
dvou let. Planovani aktivit pro smysluplné traveni volného casu a prazdnin, zapojovani a rozvoj
mimoskolnich zdrojii a prostiedi pro vzd&lavani ZUS, DDM apod.

V3. Rozvoj socidlnich a obéanskych kompetenci déti a Zaki

Socialni a obcanské dovednosti kazdého z nas predstavuji urcité schopnosti, které mohou byt v
Zivoté velmi prospésné. Ty je tfeba détem a Zaklm zprostfedkovat, umozZnit jim je vcas ziskat a
naucit je s nimi pracovat. Pracovni skupina se zabyvala potfebou zlepSovat u Zakl schopnost
sebereflexe a sebehodnoceni a naudit je vést konstruktivni debaty a fizené komunikovat. Prikladem
z praxe mohou byt Uspéchy zakovskych miniprojektd. Uvedené kompetence Ize smysluplné budovat
také v ZUS a DDM, nebot v jednotlivych skupinach pracuji déti spoleéné v rizném vékovém slozeni,
vzajemné se obohacuji, predavaji si zkusenosti a dovednosti, jde ¢asto o mezigeneracéni vzdélavani.
Dllezité je a bude rozvinuti vztahu k bezpec¢nému pouzivani informacnich, komunikacnich a dalsich
technologii. Jednim z témat mUZe byt podpora aktivniho ob¢anstvi v komunité, zde vidime moZnosti
spoluprace s NNO. V MAP Il budou podporeny aktivity vedouci k postupnému naplfiovani vize
oteviené skoly.

DulezZité bude také prohloubeni vzajemné spoluprace pedagogli a mozZnosti sdileni profesnich
zkuSenosti. Vétsina skol si preje u svych zaméstnancll zlepsit rozvoj sebereflexe, sebehodnoceni,
sebevzdélavania uceni. Vramci MAP |l planujeme ptipravovat nadale zajimavé seminare ¢i workshopy
zamérené na budovani pozitivniho klima v pedagogickém sboru prostfednictvim zapojeni odbornika
z praxe a aktivit rozvijejicich sebepoznani, osobni kvality, prohloubeni komunikativnich a
kooperativnich ~ dovednosti, kompetenci pro vzdélavani bez predsudkd a rozvoj profesionalni
sebereflexe. V neposledni fadé se nabizi moznost prohloubeni a podpora spoluprace skol s rodici a
zfizovateli Skol. V aktivitach projektu MAP Il bude podpofen profesni rozvoj feditell skol i jednotlivych
pedagogickych pracovnik(. Pjde o individualni podporu (mentoring), poptavany je koucink.

V4. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zdakd

V projektu MAP Il planujeme podpofit aktivity prohlubujici spoluprdci statnich a samospravnych
organ( se Skolami pfi aktivitdch spojenych s obcanskym vzdélavanim, vcetné podpory zvySovani
kompetenci pedagogickych pracovnikll motivovat déti a Zaky ke spolupraci s mistni samospravou.
Prikladem z praxe je fungovani Zakovskych parlament(, setkavani déti s predstaviteli mést a obci,
Ucast na jednani zastupitelstev apod. Spolecnym cilem je zvySeni kompetenci pro demokratickou
kulturu u 7ak@ ZS.

Obcanské vzdélavani a vychova k demokratickému obcanstvi, véetné zapojeni participace déti, Zaka a
rodic¢li na chodu skoly. Aktivity podporujici strukturovany dialog s mladezi. Participace zaku a rodicl
na rozhodovani a fungovani skoly - vlastni zajem Zak{ a rodic¢l vede nejen k pfijimani odpovédnosti
za prostiedi, v némz Zaci Ziji, a za své jednani, ale ma i preventivni dopady na rizikové jevy objevujici
se ve Skolach (vandalismus, Sikana, generacni strety). Metodickd podpora Skol a koordinator(
zakovskych parlamentl prostrednictvim spoluprace mezi Skolami, prostfednictvim efektivnich forem
profesniho rozvoje pedagogickych pracovnik(, a to véetné forem zahrnujicich spolupraci koordinatora
zakovského parlamentu s odbornikem pfi realizaci konkrétnich aktivit a cinnosti (tandemova
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spoluprace), propojenim s neformalnim vzdélavanim apod.

V projektu MAP Il planujeme pfipravit komunitni programy usilujici o zapojeni mistni komunity (rodin,
obyvatel, spolecenskych organizaci). Podpora zvySovani kompetenci pedagogickych pracovnik( pro
aplikaci mistné zakotveného uceni se zdlraznénim vazby na ekologickd, kulturni a socidlni Ci
ekonomicka témata, ktera se zaméruji na aktualni mistni témata, véetné zapojeni mistnich spolkd,
knihoven, muzei a poskytovatell neformalniho vzdélavani do vyuky.

V MAP Il spoleéné pripravime nékolik komunitnich projektl, kdy pedagogicti pracovnici ve Skolach a
v neformalnim a zdjmovém vzdélavani budou spolecné s Zaky odhalovat a diskutovat problémy ve
Na zakladé zjisténi navrhnou feSeni i za pomoci jinych aktérl. Budou jednat s mistnimi Urady,
neziskovymi organizacemi, obcany, rodi¢i atd. Cilem je vzbudit odpovédnost za misto, kde Zijeme,
ukazat rizné cesty, jak je mozné problémy fesit. Specifickou oblasti bude spole¢na aktivita zamérena
na historii regionu a znalost kulturni dédictvi.
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