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Chceme odbremenit skoly

Koordinator stfedniho €lanku podpory Jaroslav Jirdsko o tom, jak pomoci Fediteliim 3kol od byrokratické zatéze

LUCIE KOCUROVA

ednadvacet let byl fedite-
fem 74k ladni ikoly v Léz-
nich Belohrad, kde se sna-
Zil systematicky ménit

konzervativai pohledy na
vzd&lavani. Usiluje 0 modemi,
progresivni, inovalivni a otevie
nou Skolu, Od brezaa 2021 piso-
bi na pozici koordindtora stfedni-
ho Eldnku podpory v okrese Semi-
ly. Tyto sttedai Sldnky vznikaji
v souladu s dokumentem pro roz.
voj vzdeldvaci soustavy v CR
Strategic 2030+ a zatim jde o pi-
lotni projekt. Cheeme byt nej-
bliz3im pannerem a pomocnikem
fediteld, ne jejich nadtizeni,” Fiki
Jaroslav Jirdsko.

W Jaky pro vis byl uplynuly

rok?

Velmi t82ky. Jako feditel Skoly
jsem pasivaé sledoval, Ze jsme
v podstaté kvili pandemii muscli
popfit principy. na nichZ jako tko-
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Jaroslav Jirasko je koordinatorem

Jaroslav Jirasko
koordinator Stredniho ¢lanku v okrese Semily
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préci, kieré budeme po dvou le-
tech vyhodnocovat. Museji byt
um pidem saadno méhiteiné.
Dim peiklad: zjistime, ke primér
ny feditel dnes naphikiad teting
své pracovni doby strivi adminis-
trativow, a nadim cllem mdze byt,
aby tento pomer Klesl za dva roky
tinu, Pak si mitzeme
#ict, zda se aém to podaiilo, a po-
Kkud ne, tak co tomu stilo v cesté.

sttedniho ¢lanku podpory pro okres Semily.

Po 21 letech, které stravil na zékladni Skole K. V. Raise v Laznich Bélohrad jako feditel, se
rozhodl pro zménu. Jak sam tikd, ve sttednim ¢lanku by méli byt lidé z praxe, kteti rozumé;i
$kolam a jejich potiebam. Zadni Gfednici. O tom, jak hodnoti uplynuly rok ovlivnény pandemii,
pro¢ se rozhodl pro zménu a co muize pro Skoly udélat v roli koordindtora, se doctete
vV nasledujicim rozhovoru v Lidovych novinéch.
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Jednadvacet let byl feditelem zakladni Skoly v Laznich Bélohrad, kde se snazil systematicky
meénit konzervativni pohledy na vzdélavani. Usiluje o moderni, progresivni, inovativni
a otevienou Skolu. Od bfezna 2021 plsobi na pozici koordinatora stfedniho ¢lanku podpory
v okrese Semily. Tyto stiedni ¢lanky vznikaji v souladu s dokumentem pro rozvoj vzdélavaci
soustavy v CR Strategie 2030+ a zatim jde o pilotni projekt. ,,Chceme byt nejblizsim partnerem
a pomocnikem fediteli, ne jejich nadtizeni,* fika Jaroslav Jirasko.

»Jsem presvédéeny o tom, Ze pro Skoly i stat je vyhodné, kdyz
mezi Fediteli a ministerstvem bude fungovat jakasi spojka.*

LN: Jaky pro vas byl uplynuly rok?

Velmi téZky. Jako feditel Skoly jsem pasivné sledoval, Ze jsme v podstaté kvili pandemii museli
popfit principy, na nichz jako Skola fungujeme. My si za normalnich okolnosti zakladame
na otevienosti, spolupraci. Vzdy mame oteviené dvete pro rodice, bézné si chodime jako ucitelé
do hodin na naslechy, podporujeme mezittidni a meziro¢nikové projekty. To vSe jsme museli
opustit. [ kdyz se pak déti vratily k prezen¢ni vyuce, bylo nutné zachovéavat homogenni skupiny
a do Skoly nikoho ciziho nepoustét. KdyZz jsem potad nékde shanél rousky a respiratory a rano
kontroloval zaky, aby si dezinfikovali ruce, doSlo mi, Ze mé ta prace vlastné prestava tésit.

A nebylo to jen pandemii, ale i celkovou tinavou, pfece jen jsem feditelem nasi Skoly uz 21 let.
Po celou dobu mam skvéle nastavenou spoluprici se starostou, vychézime si vstfic, on se
o Skolu zajimé a ja se snazim, aby §lo vSechno hladce. Jenze starosta — stejné jako ja — uz
zvazuje konec piisobeni ve funkci. Kazdopadné kdyZ se objevila nabidka zacit pilotovat stfedni
¢lanek podpory skol, nevahal jsem.

LN: Jak se vase nova funkce vlastné oficialn€ nazyva?

Nové jsem ted’ koordinatorem stfedniho ¢lanku podpory pro okres Semily. Stale jeSté na Cast
uvazku pracuji jako feditel a na ¢ast coby koordinator, musim jesté svou Skolu ,,dotahnout*
do konce §kolniho roku. Mimochodem ten ndzev mi piijde hrozné krkolomny a vlastné jsem si
ptal ho zménit. JenZe tenhle ndzev je ukotven ve Strategii 2030+ a nedéd se ménit. Jak uZ jsem
zminil, jde o pilotni projekt na dva roky do roku 2023, poté se méa postupné celoplos$né
roz§itovat. Vyhledové do roku 2030 vzniknou tyto buniky viceméné na urovni okresi: tak, jak
to je navrzeno v dokumentu Strategie 2030+.

LN: Mizete né¢jakym zpiisobem pomoci i zfizovatelim?

Stfedni clanky by mély slouzit 1 jako podpora zfizovateld, a tady si myslim, Ze miZzeme hodné
prospét. Pokud bude ztfizovatel potiebovat metodickou podporu, pomoc s hodnocenim kvality
Skoly a prace fteditele, mizeme mu vyrazn€ ulehlit Zivot, stejné jako pii vSemozné
administrative, ktera je s provozovanim Skol spojena.

Velkym problémem ceskych Skol je to, Ze zfizovatel plati feditele, rozhoduje o odménach
a dalSich vécech, ale feditel je pfitom zodpovédny za realizaci vzdélavaci politiky, tedy
zjednoduSen¢ za to, ,,jak se ve Skole uci“. Ziizovatel predevsim chce, aby budova byla
v potadku a rodice spokojeni, jelikoz praveé rodi¢e piedstavuji voli¢skou zdkladnu. Ti ale
mnohdy kviili svym konzervativnim pfedstavam spis brzdi posun Skoly smérem k vétsi kvalité.
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A mame tu problém, protoze feditel, ktery se snazi zavadét progresivni metody, mize vzbudit
nevoli rodict, a byt dokonce odvolan. Tady mtze stfedni ¢lanek pomoci jako jakysi mediator
a také jako nositel a zprostiedkovatel kritérii kvality.

Navic mnozi zfizovatelé opravdu nejsou zadnymi experty na Skolstvi a tapou v tom, jak se
vubec pozna, zda je Skola v jejich obci dobra, nebo ne, a kam by se pfipadné¢ méla posouvat.
Pokud je v malém mésté jedna Skola a starosta je — dejme tomu — stavebni inzenyr, mize mu
sttedni Clanek poskytnout kritéria, pomoci s hodnocenim prace Skoly a feditele, poskytnout
podporu pii konkurzech na feditelské misto, a tim prispét k tomu, aby se v regionech sjednotil
pohled na to, co to znamena ,,dobré vzdélavani®. 72 % obci, které ztizuji Skolu, maji méné nez
dva tisice obyvatel. A tyto malé obce podporu a pomoc ¢asto opravdu potiebuji. Nasim cilem
je pomoci samospravam, aby pro své skoly byly skutecné dobrymi zfizovateli. Jak totiz vime,
regionalni rozdily i rozdily mezi jednotlivymi $kolami jsou v CR doslova propastné.

LN: Co konkrétné mizZete udélat pro Skoly, s ¢im se na vas budou
moci obracet?

Konkrétné¢ mizeme podat pomocnou ruku naptiklad v otazkdch administrativy, ucetnictvi,
pracovnich smluv... Kazdopadné mizeme Skolam zprostiedkovat pravni poradenstvi v oblasti
Skolské legislativy a pracovniho prava, protoze po ném feditelé volaji hodné. Pravni poradenstvi
bude zajistovano piimo z MSMT. Muizeme $kole nabidnout nebo zprostfedkovat sluzby
naptiklad mentorti, supervizori ¢i kouct, ktefi mohou ucitelim poméhat v jejich profesnim
rozvoji. Pravdou je, Ze mnohé skoly si toto jsou schopny zafidit uz dnes. Hodné feditelti v tom
ale zatim nevidi smysl, a my véfime, ze kdyZ s nimi o tom budeme mluvit a tu moZznost jim
nabidneme, nakonec ji radi vyuZziji.

LN: Jak jste ale tikal, mnozi feditelé si vysoce ceni svou autonomii a

jakousi svrchovanost. Nebudou ted’ mit pocit, Ze jim ji berete?

Doufam, ze ne, to totiZ neni cilem. My nepifebirdme Zzadné jejich pravomoci. Nejsme jejich
nadfizeni, mizeme ale byt jejich nejbliz§imi partnery. Kdysi v 90. letech existovaly Skolské
urady, které mimo jiné skolam ve svém okrese zajist'ovaly servis naptiklad v oblasti mezd,
pracovnich 1 dalSich smluv a vSelijaké administrativy. Potom pfisla reforma a vSechny Skoly
povinné ziskaly préavni subjektivitu, coz pfineslo mnoho pozitiv, ale také mnoho starosti
zejména malym Skoldm, pro néZ je vSechna ta administrativa velmi naro¢na. D4 se ocekavat,
ze o sluzby stfedniho ¢lanku podpory budou mit nejvétsi zajem praveé malé Skoly, pro ty velké
budeme plnit spis roli jakéhosi informacniho a pravniho servisu. Napiiklad ve chvili, kdy vyjde
néjaké nové ministerské nafizeni, nebudou muset feditelé¢ tapat. Ozvou se ndm, my posbirdme
jejich dotazy &i vyhrady a pfedame je na MSMT, a obraceng.

Strénka 3z 5



LN: ProcC tyto nov¢ instituce vznikly, k ¢emu jsou dobré?

Ve studiich a mezinarodnich srovnanich se jasn¢ ukazuje, ze ceské Skolstvi je velmi
decentralizované a atomizované, a cesti feditelé maji snad nejvic autonomie a svobody
v Evropé. Nasim ukolem neni tuto autonomii omezovat, protoze si ji cesti feditelé povazuji,
a navic se ukazuje, Ze alesponl podle mezinarodnich srovnani nevede ke zhorSovani vysledkt
ve vzdélavani. Na co si ale feditelé sté¢zuji, je prehlcenost nejriizn€jSimi administrativnimi
a spravnimi povinnostmi. Chceme je odbfemenit, aby se mohli opravdu stat pedagogickymi
lidry, a nikoliv pfedevsim ,,spravci budov. Rtzné obdoby stfednich ¢lanki funguji v mnoha
zemich, které¢ by ndam mohly byt vzorem, jako je tteba Nizozemsko, Finsko nebo Norsko.
Cilem jejich pasobeni v Cesku by mélo byt zvyseni kvality vzdélavani a také srovnani rozdild
mezi $kolami a regiony tak, aby se slabsi Skoly alespon pfiblizily t€ém primérnym. Nicmén¢ to
jsou zatim piedstavy MSMT o tom, jak by to jednou mohlo fungovat. Ukolem prvni faze
pilotniho projektu je zjisténi potieb Skol a sbirani zpétné vazby z obou smérii.

»MiuZeme podat pomocnou ruku napriklad v otazkach
administrativy, ucetnictvi, pracovnich smluv ¢i Skolské
legislativy.©

LN: Momentalné jste jesté stale Castecné feditelem ve Skole. Uz se ta
prace stfedniho ¢lanku u vas na Semilsku rozjizdi? Co konkrétné ted’
delate?

Potadné se do toho pustime v srpnu a zafi. Ted’ ndm praci znaéné¢ komplikuje covid a online
prostiedi. Pro dobrou spolupraci je nutné se setkat s aktéry osobné, coz ted’ neni mozZné,
a konference pies Teams maji svoje limity. Planuji tedy hned, jak to ptjde, jednotlivé aktéry —
tedy Skoly, ztizovatele atd. — navstivit osobn¢ a probrat s nimi, co je trapi a jak bychom jim
mohli byt ndpomocni. Mame vyhodu, Ze si nyni napli prace do zna¢né miry urujeme sami.
Aktualné hledame lidi do tymu. Potfebujeme, aby to byli nejen odbornici z praxe, ale také aby
byli rovhomérné rozprostfeni v regionu. Takze vyhlasujeme vybérova fizeni, navazujeme
kontakty, pro¢itame Zivotopisy a tak dal. A mezi tim si nastavujeme indikatory a kritéria pro
svoun praci, které budeme po dvou letech vyhodnocovat. Museji byt tim padem snadno
méfitelné. Dam piiklad: zjistime, Ze primérny feditel dnes napiiklad tfetinu své pracovni doby
stravi administrativou, a na$im cilem miiZze byt, aby tento pomér klesl za dva roky tfeba
na desetinu. Pak si miizeme fict, zda se ndm to podafilo, a pokud ne, tak co tomu stélo v cesté.
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LN: Myslite, Ze potiebu stitedniho ¢lanku podpory ve Skolstvi ted’
ukazala i pandemie a opatfeni s ni spojend?

Nerovnosti mezi regiony a jednotlivymi Skolami jsou obrovské a opatfeni kolem koronaviru je
samoziejm¢e jesté¢ zduraznily. Naptiklad u nads ve Skole probiha distan¢ni vyuka podle mého
nazoru velmi dobte, dokonce se nam podafilo zapojit i nékteré typy déti, které prosté miluji
praci na pocitaci a ve skole pii prezencni vyuce jsou méné uspésné. Pak se ale doctu v médiich,
7e podle dat Ceské skolni inspekce snad 150 fediteltt $kol Zadnou distanéni vyuku bdhem téch
mnoha mésicli nenastartovalo, coz je jejich velké selhani a v nekterych ptipadech budou
odvolani.

Véiim, ze kdyby stfedni ¢lanek podpory kol uz loni touto dobou fungoval, vyrazné by ubylo
zmatku a Skoly by od zacatku dostaly podporu, jakou potfebovaly a potfebuji. VEfim, ze
ve chvilich, kdy se pfekotné zaviraly a zase oteviraly Skoly, byli mnozi feditelé¢ zmateni a nejisti
v tom, co se od nich ocekava. Samoziejmé je to jen ,.kdyby*, ale umim si predstavit, ze bychom
dokazali zprostfedkovat a zdivodnit ministerska doporuceni a pomohli je jednotlivym
feditelim uvést do praxe.

LN: Vypada to, Ze mate v projekt stfedniho ¢lanku podpory skol
velkou diivéru. ..

Ano, je to tak. Kdybych v mozZny ptinos projektu nevéfil, nikdy bych do toho neSel. Opravdu
jsem presvédceny o tom, Ze pro Skoly 1 stat je vyhodné, kdyZ mezi jednotlivymi tediteli
a ministerstvem bude fungovat jakési spojka. Je to velkd Sance na zlepSeni komunikace
a pochopeni mezi jednotlivymi aktéry ve Skolstvi. Mam S§tésti, ze jsem navstivil mnoho
zahrani¢nich Skol a vidél, jak jim podobné instituce mohou byt ku pomoci. Ve Skandinavii
koordinatofi, jako jsem ted ja, dopodrobna znaji $koly ve svém regionu, znaji feditele, ucitele;
veédi presné, s ¢im se jaka Skola potyka. Mluvi o ,,svych® §kolach s takovou laskou, nadSenim a
respektem k jejich potifebam, az je to dojemné. Byl bych $t'astny, kdybychom to v roce 2030
méli u nas v CR podobns.

LN: Neboji se feditelé také trochu toho, Ze jim se vznikem nove
instituce opét pribyde byrokracie?

Mozna, protoze byrokracie spojena s fizenim Skoly je samoziejme iimorna a nikdo si nepieje,
aby jeSt¢ bobtnala. Na&s cil je ale praveé opacny. Stiedni ¢lanek nebudou tvofit Zadni Gfednici,
budou to lidé z praxe, mistni lidfi, ktefi rozuméji Skolam a jejich potiebdm. Navic by vznik
stfedniho ¢lanku mél vést i k revizi Gifednikd na obecnich tiradech, jejichz skolské odbory jsou
praveé ta c¢ird Ufednicina. Jako feditel naprosto chéapu frustraci z toho, kdyZ neustile musite
vyplilovat n¢jaké — a mnohdy dokola stale ty samé — udaje do n¢kolika tabulek, jednou pro
MSMT, jednou pro obecni Gifad, jednou pro kraj. .. Chceme zjistit, které ty papiry feditele nejvic
zatézuji, a pomoci jim s nimi.
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