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Prvoci. Algebrogramy. Vypoditej obsah trojahelnik 1 C ;
ruZitko. Tak si obkresli sklenici. Jak se piSe ,,nezpy

zduchu za¥i iji aspoii ob¢as. Maji se skvéle! Obétavost Eeskfch
% stavovsky dojemn: hned po zavreni Skol zatali pracova a jej

bestrobarevni a divoka. Line se od 19. aZ do 21. stoleti. Je alg aky
elé ceské Skolstvi.

EXT VERONIKA BEDNAROVA
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% SONDA

SOUCASNY ZMATEK nadmér-
né zatéZuje rodice, to je jasna véc.
Mnoha matkdm i otctim, ktef{
pracuji z domova, piibyla prace
na ¢aste¢ny tvazek; skolni do-
chézka je povinna. ,Jedno dité
se uéi on-line celé dopoledne, ani
o ném nevim, druhé nutné potie-
buje domaciho uéitele, protoze ho
psani do seSitu, kdyz nesedi v la-
vici, nebavi a je nemoZné ho k né-
¢emu prinutit,” fikaji jedni. ,Mam
&tyfi déti a nesta¢i ndm nic. Ani
stoly, ani wi-fi pfipojeni, ani poCet
pocitacti, ani nervy, ani ¢as,” fi-
kaji druzi, ¢asto i dobfe situovani.
,Musime tikoly posilat kazdy den
do 13.00 odpoledne, nestiham,”
stézuje si matka-produkéni, ktera
jako statisice dalsich pracuje z do-
mova, kde rusi, pfipadné piesou-
va obrovské kulturni akce na le-
todni podzim, a jiZ do klina spadla
klasickd vyuka synti a dcery ze
7.C,5.Ba2. A.

Néco se s tim bude muset
v pfistich tydnech stat. Jenze
co? Jak rychle zaédit udit on-line,
na co si dat pozor? Pro¢ nezava-
dét zbrkle néco nového a jak vy-
uZit to sou¢asné? Pro¢ na véku
déti ani ucitelti nezaleZi, protoze
naudit se ,to“ on-line mtze kazdy?
Jak vyuzit mobily a tablety? Jaké
nové vybaveni pofidit, aby se déti
naudily, co po nich staré osnovy
chtéji?

ZMATEK NAD ZMATEK
Piekotnou digitalizaci ¢eského
skolstvi sledujeme pfes rousky, ale
v pfimém pfenosu. ,Vétsina uci-
tel se béhem chvile seznamila

s nastroji a platformami pro vzda-
lenou vyuku a objevila nekoneény
svét on-line materialf,” fika Dita
Piikrylova z organizace Czechitas,
kde se u¢i programovat Zeny i déti.
Ma pravdu: ucitelé do toho zkrat-
ka jdou.

Jenze: v téméf Zadné rodiné
neni dost kvalitnich poéitacd.
Déti, pro néz byla elektronika do-
sud jen zabavou, najednou sedi tfi
hodiny u Microsoft Teams nebo
podobné platformy. Tedy v lepSim
pripadé. Déti, které takovou moz-
nost nemaji, svym sourozencm
nebo kamaridum zavidi. ,Je to
zmatek,“ shrnuje Bofivoj Brdicka,
piedni odbornik na digitalni gra-
motnost zakd z Jednoty Skolskych
informatiku. Neni z koronaviro-
vé ,1é¢by Sokem” Geského Skolstvi
nijak nad$eny, diva se na ni spis
skepticky. Opravdu smysluplnd in-
tegrace ICT prostiedka do vyuky
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podle néj neni tak snadn4, jak se
na prvni pohled zda.

V zemi, kde uZ se nékolik let dis-
kutuje o plodném zakazu mobili
ve skolach a kde mnoho odborni-
kit v&ii, ze technologie vzdélavani
obecné spis skodi, je to celé zvlast
bizarni.

TEN POCITAC JE MU)!

Petra Bohackova, zastupkyné fe-
ditele na Zakladni §kole Edvarda
Benese v Cakovicich, ale naopak

véri v lepsi zitfky: ,Zabyvam se
vzdélanim uéitel v oblasti infor-
madénich technologii uz pét let,

a kdyZ nemam vypitou kdvu, a tu-
diz dobrou néladu, fikam si, Ze je
to prace k ni¢emu. Ted ale ve vzdu-
chu citim radikalni zménu, posun
k lepsimu.”

Petra Boha¢kova udi fyziku,
angli¢tinu a environmentalni vy-
chovu déti od 12 do 15 let, uZ par
let nepouziva flashky, véechno ma
v cloudech, rada sdili véci s jiny-

NECO SE S TiM NASIM UCENIM DOMA
BUDE MUSET STAT. JENZE CO? JAK
RYCHLE ZACIiT UCIT ON-LINE, NA €O SI
DAT POZOR? PROC NEZAVADET ZBRKLE
NECO NOVEHO A JAK VYUZIT TO

SOUCASNE?

mi lidmi, posilé odkazy, aby pro-
jekt pfipominkovali, ¢asto pouzi-
va Dropbox nebo Goodreads, kam
si zapisuje informace o kniZkach,
Ikteré piecetla. Ve svych hodinach
vyuZiva bézné kromé iPadfi i riiz-
né roboty - pfedevsim Ozoboty,
Dashe, Beeboty - a zafazuje do vy-
uky i praci s Micro:bity. Hodné ji
zajima rozsifend realita a uz pét let
se vénuje eTwinningu, spolupraci
kol z riznych zemi na dalku.

I ona, proslulé vlastnim nadse-
nim k raznym webovym aplika-
cim, v8ak musi posledni dva tydny
fesit stesky rodi¢t svych zakd, se
kterymi on-line pravidelné komu-
nikuje: , Jeden tatinek dokonce
minuly tyden prohlasil, Ze pocita¢
je jeho a ze k nému déti zkratka ne-
pusti. Ze jediné, co m@ze pro $ko-
lu udélat, je dohlédnout na to, aby
dité vyplnilo strany 48-52 v ,nor-
malnim' pracovnim sesité. Ale nic
jiného Ze po ném ani jeho détech
chtit neméame.”




A takje jasné, ze pravé v dobé,
y je kontakt déti z domova se
olou nezbytny, je ¢as zadit se
eho podobé - koneéné - bavit
nde nez v izkém kruhu specia-
tt na vzdélavani.

NZERCE

HLAVNE NE E-MAILEM!
ProtoZe pro¢ je doyen Bofivoj Br-
dicka, jenZ moderni technologie
ve vzdélavini prosazuje uz étvrt
stoleti a dockal se az ted, kdyz je
v diichodu, ve svém tisudku tak

FOTO GETTY IMAGES

opatrny? ,V neddvno navrZené
Vzdéldvaci strategii 2030+ mluvime
o dvou hlavnich prioritach: o kom-
petencich zakd a o zmensovani
rozdild. v tom prvnim bodé se Zaci
diky sou¢asnému uceni na dalku
posouvaji, ale to druhé? To je stras-
ny prasvih. Ti Zaci, ktef{ v tuto
chvili technologie nemaji, jsou je§té
vic handicapovani, nez byli pii nor-
malni skolni dochédzce. Skolam pak
nezbyva nic jiného neZ jet dél podle
udebnic, coZ je omezujici a rozhodné
to ani vzdalené nepfipomina Zakov-
ské kompetence pro 21. stoleti. Ale
s tim momentalné nic nenadéldme,
tisice rodict se ted nezvednou a ne-
pujdou nakupovat poéitace.”

Podle Brdicky totiz neni tézké
se vyuce v on-line prostfedi nauéit,
ale sloZitéjsi je ji smysluplné vy-
uzivat. Pro §koly spolehlivé funguji
dvé platformy - jedna od Microsof-
tu a druha od Googlu. Obé se snazi
do skolstvi mainstreamoveé pronik-
nout. ,MiiZeme je pouZivat podle
sympatii, ale obé jsou v podstaté
rovnocenné,” vysvétluje. G Suite,
jehoZ soucasti je Google Classroom,
i MS Teams z Microsoft Office 365
ProPlus nabizeji sdileny on-line
prostor, kam se mohou véset studij-
ni materialy. U¢itel pak s Zaky po-
Tad4 pravidelnou videokonferenci,
takze jsou v kontaktu synchronné
a studenti po tu dobu museji udrzet
pozornost. ,Ukoly se zédsadné nepo-
silaji e-mailem, protoZe kdyZ mate
ve tfidé 30 Zakd a ucitel ma néko-
lik tfid, trvalo by odpovidinina e-
-maily 18 hodin denné,” fika Br-
di¢ka a potvrzuje, Ze §koly, které si
zavadéni on-line platforem uz vy-
zkousely pfed koronavirovou krizi,
maji v tuto chvili samozfejmé ob-
rovsky naskok.

STAVIME MOSTY
Petra Bohackova, pro mé trochu
pfekvapivé, kvituje i souasné

vysildni Ceské televize U¢iTelka;
idiky vynikajicimu nazvu. ,Ro-
zumite, j4 madm s nazvy problém.
Méli jsme naptiklad hrozné zaji-
mavy projekt v rdimci eTwinnin-
gu, v ném?z si nase Ceska a sloven-
ska tfida pfedstavovaly mosty,
které maji ve svém okoli, vytva-
fely si o nich vyukové materidly

a ucily se pfi té piilezitosti fyziku,
tedy jak se sklad4 a rozklada sila.
Byl to zajimavy, hodné tymovy
projekt s velkymi zikovskymi
kompetencemi a skvélymi vysled-
ky, jen ten muj nizev Stavime mos-
ty se mi nezdal aZ tak inven¢ni,”
sméje se.

Stejné jako Brdicka vsak vidi,

Ze k vyraznéj$i modernizaci vy-
uky, ktera uz tady méla byt dav-
no, v krizovém modu nasleduji-
cich tydnt dojit zkratka nemuze.
Ona sama k tomu jako odbornice
vyuzila takzvany SAMR model,
metodiku, ktera ptsobi jako tako-
vy most z 19. do 21. stoleti. U¢itelé
podle ni prochazeji v tuto chvili
hlavné prvni fazi, takzvanou Sub-
stitution (nahrazeni), kdy vyfotite
ucebnici a promitnete ji do poéita-
Ce ¢ido tabletu zakdim. ,V takovém
pripadé u¢ime stejné jako ve tfidé,
bez pfidané hodnoty,“ fik4 Boha¢-
kova. Druha fize je Augmentation
(rozsifeni), tedy Ze se pfidaji videa,
galerie obrazku, odkazy na inter-
netové zdroje, animace. ,Tam se
diky koronavirové krizi dostévaji
nebo brzy dostavat budou i néktefi
konzervativné&jsi uditelé.”

Treti fazi je Modifikace, kdy lze
on-line - diky modernim technolo-
giim - upravit cile vyuky a mohou
vznikat zajimavé vystupy. Vznika
novy vzdélavaci obsah, spole¢né
nad nim diskutuji u¢itelé i Zaci.
»Tam se bez promyslené piipravy
téméf neni mozné dostat. Stejné
tak jako do étvrté faze, tedy Rede-

finice, 4plné zmény systému, kdy -

z poho

NAKUPUJT]
ZPECNE

dli domova
na iKiosek.cz




KAM SﬁHNUUT, KDYZ UZ NECHCETE,
ABY DETI POSLOUCHALY JENOM KOVYHO

NEZKRESLENA VEDA
(animovand videa z Akademie
véd CR), HLASY PTAKU
(encyklopedie, ve které si
muZete o ptécich precist i si je
poslechnout), ROK REVOLUCE
(co se stalo v roce 1989 pohledem
youtuberskych videi), pro starsi
d&ti PAMETNICI (projekt Post
Bellum a pfibéhy lidi, ktefi

si pamatuji udalosti Ceskych
modernich dé&jin) a MILUJEME
VEDU (youtubovy kan4l
Masarykovy univerzity, zajimavy
i pro dospé&lé).

STRANKY KHANOVY $KOLY
Skvély videoprojekt pro ucitele

a star¥f $koldky i studenty, zaloZzeny
pfed dekddou Americanem
Salmanem Khanem, vysvétli
videem to, co byste jinak museli
sloZit& vysvétlovat tstné. Ceskd
stranka obsahuje 800 krétkych
videolekci v &esting, dalsi videa
jsou s Eeskymi titulky, najdete tam
interaktivni cvi€enl. Vynikajicf,
pfitom zdbavna véc.

UMIMETO.ORG

Docela dobfe udélany portal,

ktery minuly tyden zvy3il kapacitu
serverd a jenZ podle tvircl vyuZivéd
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umélou inteligenci k nabfdce
ukoll, které ma student plnit
(rizné vékové skupiny cestina,
matematika, angli¢tina a tak
dile). Bezplatnych je prvnich
125 odpovédi kazdy den, tpiné
zdarma zatim neni.

UCIMEONLINE.CZ

Cennd a uZite¢nd iniciativa pro
3koly, jeZ vznikla promptné pfi
koronavirové karanténé v okruhu
dobrovolnikii z komunity Cesko.
Digital, ktefi cht&ji ve svém volném
&ase pomoci 8kolam spustit on-
-line vyuku. Dobrovolnici pom{iZou
nastavit sluZzbu Microsoft Teams
nebo Google Classroom. Pro 3koly
zdarma.

SCIO TESTY, FRAUS
ANOVASKOLA

Spoleénost Scio zpfistupnila
Zkoldm i rodiciim své testy.
Procvi€ovani &eského jazyka

a matematiky je moZné od tfeti
tF(dy po stiedoskoldky. Rychla

a §t&dr4 reakce pfisla i od Frause:
elektronické u¢ebnice tohoto
nakladatelstvi byly uvolnény
hned po uzavieni 3kol. Podobné
zareagovalo i nakladatelstvi Nové
3kola, které nabizi interaktivn{

multimedilni uéebnice a mnoho
vyukovych videf.

VEDANADOMA
#VEDA_NA_DOMA

Program Akademie véd CR pro

déti od Sesti let. Tipy na domdci
pokusy, elektronické verze ¢asopist,
on-line vystavy. Mladi védci zacali
natécet: k vidéni je tam tieba
ptlhodinova prednéska Petra Broze
z Geofyziklnfho ustavu AV CR

o Marsu. Streamované prednasky
miiZete poslouchat i ze zdznamu.

UCITELKA (kaZdy viedniden
dopoledne), ODPOLEDKA
(odpoledne) A SKOLA DOMA

(v Gtery a ve &tvrtek) #UCITELKA
V pond&l( 16. brezna spustila Cesk4
televize ,zdbavné-vzdélavaci
projekt” s odbornou garancl
ministerstva $kolstvf, asi ho znéte.
Idedini jako hlidatka: d&ti muZete
posadit pred televizi, €asto u ni
vydrZi. Pfipomind jim Zivot, ktery
dfive Zily. U¢iTelka dokonale
odhaluje limity sou¢asného
Eeského 3kolstvi: frontélni vyuka,
nic moc zabavného, s Zdky se mluvi
lehce spatra. je ale aZ neuvéfitelné,
jak rychle UéfTelka vznikla. Pro
mnoho rodi¢d dar z nebes.

FOTO PROFIMEDIA.CZ

Ti ZAcl, KTERI

V TUTO CHVILI
TECHNOLOGIE
NEMAJI, Jsou
JESTE ViC
HANDICAPOVANI,
NEZ BYLI PRI
NORMALNI SKOLNi
DOCHAZCE.

se vzdélavani dostane mimo t¥idy
gkoly a ucitelé a zaci spolu mohou
téméf nepietrzité spolupracovat
a mohou diky tomu vznikat tplné
nové napady, véci a projekty,” vy-
svétluje Bohackova.

Je pravda, Ze ona masivni vina
vzdélavacich materiald, ktera se
na &eské zaky a studenty pravé ted
vali z virtualniho prostfedi, je do-
cela sexy. Vzrudeni z toho, Ze mis-
to gumovaciho pera mate v ruce
kldvesnici a miZete si samostatné
najit rozdil mezi kvddrem a krych-
1i, ale vydrZi jen par tydnt. ,Ne-
myslim si, Ze je rozumné vnimat
samotné technologie jako néco
pozitivniho. Zisadni je vidycky
kvalitni obsah. Hrét si s technikou
samo 0 sobé neni v ni¢em piinos-
né,” Fika Bofivoj Brdicka a dodava,
Ze s technologiemi a na dalku se
uéi zkratka jinak. A pro ulitele-za-
&atecnika to znamena o dost vic
prace.

Ale jde to. Napfiklad malinka
a zanovni Skola v roubence v Ces-
kém raji ¢itd 22 24k, ktefi jsou
rozprostieni do osmi roénik.

Do §koly on-line nasko¢ili hned

16. bfezna. Uéitelka 2. stupné Olga
Zakova svij prvni on-line tyden
povazuje za ispésny: ,Naucili jsme
se propojit i pomérné velkou skupi-
nu Ziki spoleénym callem na Han-
gouts. Jsme na venkové a néktefi

z nis nemaji super piipojeni, ale
jde to: nachystame agendu a jeden
ji moderuje. Jsme pomérné efek-
tivni, propojujeme aZ jedenact lidi
najednou, vyuéujicich a asistuji-
cich rodiét. Pozadali jsme Google

o0 bezplatné pfipojeni sluzby G Sui-
te. Coz bez problémui udélali. Zalo-
Zili jsme si Google Classroom,

do néj pfipojili véechny déti ze
étvrté az osmé tfidy a v ném se
spole¢né béhem jednoho seze-

ni ué&ili, dospéliidéti, pracovat

a fungovat. Nase déti programuiji




e Scratchi a starsi se u¢i v Pytho-
u, pracuji bézné v Umime mati-
u, Umime programovat. Pfipra-
uji elektronické prezentace, ted

: chceme nautit ukladat vysledky
race pfipadné i na Google disk,
by mély hotovo k ¢ervnovému
fezkouseni...

' ZAVRENE SKOLCE ME TO
AVILO TAK DVE HODINY
adka Bradacova, ucitelka v ma-
otské Skole V lukach v Rakovni-
u, je v téchto vécech jesté dal.
espektive za¢ala mnohem dfiv.
7 sedm let déla s pétiletymi
fedskolaky zmifiovany eTwin-
ing, coZ jsou jednoduché pro-
kty, sdilené v on-line prostiedi
jinymi, zahrani¢nimi §kolkami.
a jeden takovy, vymysleny pl-
odné na fyzické cviceni pro déti,
ostala rakovnicka skolka Evrop-
kou jazykovou cenu. Do jejiho
rojektu se totiZ nakonec zapojilo
evét Skolek z dalsich zemi a déti
e pfi ném kromé pohybu uéily
jazyky. Bradacovi i ted, protoZe
 to ,,v zaviené §kolce bavilo asi
ak dvé hodiny"”, zadava kazdy den
vym piedskolakum tkoly pfes
acebookovou stranku. ,Neda se
ict, Ze se jednd pfimo o vzdéla-
4ni. Ale déti mohou doma plnit
ikoly, které ndm foti nebo natace-
i na videa a zpétné posilaji. vidi
liky tomu taky svoje kamarady,
ak to délaji, a neciti se izolovany,”
{ka Radka Braddéova, jejiz pétile-
é déti uz casto udi jeji kolegyné-
ucitelky ve §kolce zakladni prvky
yvladani iPadd. Zvladnou tieba
natacet pilminutové animované
1lmy. ,My - pfedskolni pedagogo-
7é - se u¢ime za pochodu, Zadna
netodika pro néds neni,” vysvétlu-
e absolventka filozofické fakulty,
ejiz svérenci také maji robotic-
:é hracky; cekaji na né v zaviené
skolce.

ODDSTARTOVALI JSME!

lak to celé dopadne? Podle odbor-
1ého konzultanta Tom#é3e Fefte-
<a z EDUin, informaé¢niho centra
) vzdélavani, dobre. ,Jsme v nové
situaci, uéitelé i déti. Déti museji
lospéleji komunikovat, spolupra-
~ovat, dodavat zpétnou vazbu. Na-
ednou si vytvareji svoje vlastni
komunikaéni prostfedi, museji se
1¢it uréitym novym kompeten-
-im i chovéni. U¢itelé si na oplat-
ku museji pfiznat, Ze déti se v on-
line prostiedi ¢asto vyznaji lépe
neZ oni sami. I v praxi ale zazivam,
7e ucitele, ktefi se dosud k on-line
vzd@lavani stavéli laxné, to na-
iednou zacalo velmi zajimat.” Za-
rimco ucitelé-inovatofi ted podle

FOTO PROFIMEDIALCZ

Tohle jsou digitalni domorodci. Generace alfa. Narozeni po roce 2010 s iPhonem v ruce. Zatim moc nevime,
co si s nimi pocit.

Feiteka v podstaté jen pokracuji

v tom, co uz maji s Zaky nacvicené
z béznych hodin - tedy poznambky,
testy a ikoly v on-line prostfedi -,
ti ostatni hledaji aktivné inspiraci
u technologicky zbéhlejsich kole-
gt a rychle pfichazeji jednoduse
obsluznym vyndleztim, které jsou
tady k dispozici ¢asto uz déle nez
dekadu, na kloub.

Dita Piikrylova z Czechitas je
stejné optimisticka: ,Spolecnost
ukazuje nejen schopnost rychle se
adaptovat, ale navic i obrovskou
pospolitost, soudrZnost. Véfim, Ze
na to nezapomeneme ani ve chvi-
1i, kdy bude krize za ndmi. Véfim,
ze Skoly zjistily, Ze existuji i jiné
neZ papirové ucebnice. Véfim, ze
jsme timto neplanovanym a ne-
komfortnim nouzovym stavem
odstartovali zac¢atek digitalni-
ho vzdélavani v Ceské republice.
V Czechitas jsme se béhem par
dnt museli taky adaptovat, stov-
ku nasich kursii pfesunout nebo
pfevést do Zivého pienosu, videi.
Neni to ale opatfeni jen pro pieko-
néani soucasného stavu, ale i zpti-
sob, jak v budoucnosti pfinaset
vzdélavani v IT do vSech domovi
v Ceské republice.”

Ano, rozjelo se to rychle. Ale
na druhou stranu - zaspali jsme
a ted za to pykdme; my rodice, uci-
telé i Casto vahajici feditelé skol.
vizdyt uz v roce 2014 vlada schva-
lila Strategii digitdlniho vzdéldvdini
do roku 2020, podle ni% by pedago-
gové uz dnes méli byt schopni vy-
uku v on-line prostiedi vést bez
problému. Strategie zlistala oviem

jenom na papife, a tak se dnes de-
setitisice uciteld citi provinile,
protoze posilaji tkoly ,postaru”

a z rodici tak délaji vystresované,
nedobrovolné doméci uditele, otro-

ky 19. stoleti. V soucasné situaci ta-
kova staromédnost sice neni ostu-
da ani v nejmensim - jen bychom
se z toho méli poudit. Do té doby
nezbyva nez to néjak piezit. %]

V¥ INZERCE

Stavebni spoteni je dlouhodo-
be jednim z nejvyhodnéjsich

sporicich produktd, ted Ize na-
vic ke stavebku ziskat zajimave

odmeny Nejvétsi tuzemska
stavebni spofitelna CMSS,

znama jako Liska, nabizi
odménu az 4500 korun.
CMSS také od noveho roku
zvyhodnuje détské smlouvy
préemii 1500Ke. Zajem o sta-
vebni sporeni v letosnim roce
nadale poroste

Ziskejte ke stavebku az 4500 K¢

,V lonském roce jsme zacali nabizet kombinaci stavebniho spofeni a béz-
ného uctu. U klientd méla tato nabidka velky Uspéch, prispéla k ristu zajmu
o stavebni spofeni a velmi dobrym prodejnim vysledkim Lidky. Letos v této
podpofe budeme pokracovat, velikost odmény dokonce jesté navysime”
uved| &len predstavenstva CMSS Jochen Maier.

Pokud si tedy Klient zalozf stavebni spofeni a k nému bézny ucet od CSOB,
ziska prémii 2500 K¢ a k tomu daldich 1000 K¢ piipsanych na nové zfizeny béz-
ny ucet, Dalich 1000 K& mize ziskat, pokud si navic zfdf i doplikové penzijni
spofeni, maximalni vye prémie tak mize dosahnout 4500 K¢, Klientovi tak
pomCizeme co nejlépe nakombinovat a vyuzit statem podporované spoiici
produkty, zéroven bude mit vie pod jednou stiechou,” dodal Jochen Maier.

Chcete vyhodné spofit détem?

V dal3l akel platng od nového roku zvyhodiuje CMSS détské smiou-
vy. U stavebniho spofeni pro déti do 6 let je zaloZenf pfi cilové Castce do
150 tisic korun zdarma, klient tak ziskdva bonus az 1500 K¢, Maximalni zdroce-
ni détskych smluv tak dosahuje 3,8 procenta.

CMSS je nejvétii stavebni spofitelnou v Ceské republice, loni prodej
stavebniho spofeni navysila na necelych 180 tisic smluv.
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