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A. Usporadani ucastnikl v projektu, jeho vedeni a klicovi aktéFi

1. Je nastaveni z pohledu kompetenci a odpovédnosti v platformdch optimdini a proé¢?

Zapojené platformy vzniklé v projektu:

1. Ridici vybor (RV)
2. Pracovni skupiny (PS)
3. Realizani tym projektu (RT)

Z niZe uvedeného popisu vyplyva, Ze nastaveni kompetenci a odpovédnosti je ve vSech platformach zcela
vyhovujici. Byly vytvofeny podminky komunitniho planovani, postupné se ustalily velmi kvalitné obsazené
aktivni pracovni skupiny. Na prvnim spoleéném jednani projektu MAP Il byl ustanoven kompetentni Ridici
vybor. DuleZitym aspektem je, Ze projekt po celou dobu realizuje zkuseny projektovy tym. P¥inosem je také
nastaveni pravidelné komunikace mezi realiza¢nimi tymy MAP celého Karlovarského kraje, coz lze vnimat
jako dalsi fungujici platformu. Svoji roli sehrdva také spoluprace s obornym garantem MAP I, zastupci
projektu SRP NIDV Karlovy Vary.

1. Ridici vybor ma 20 &lend, schazi se v pravidelnych intervalech. Je akceschopny, diskuse je vidy velmi
podnétnd, zajimava. Od po&atku je tvofen zastupci klicovych Hlavni dloha RV je spjata piedevsim s procesem
planovani, tvorby a schvalovani MAP. Ridici vybor na svych jednanich projednava a schvaluje viechny obecné
dokumenty projektu a postupy projektového tymu. Clenové RV jsou pravidelné véas informovani o
novinkach. Podkladové materidly dostavaji vSichni pred jednanim v dostate¢ném predstihu, tak aby méli
moznost jejich pfipominkovani. Vzhledem k tomu, e jsou ¢lenové RV aktéry z rliznych oblasti vychovy a
vzdélavani, je tato platforma vyuZivana pfedeviim k diskuzi nad otazkami sméFovani uzemi. Pfedsedou RV je
za mésto Cheb nominovén novy starosta Mgr. Antonin Jalovec. Jako vyhodu pro fungovani RV vidime jeho
dlouholetou praxi na pozici pedagoga, utitele chebského gymnazia. Vyménu €lend RV iniciuji zastupci
klicovych aktérti, o nominaci nasledné hlasuje RV na svém nejbliz§im zasedani.

2. Pracovni skupiny byly vytvofeny na samém zalatku projektu MAP [l. Schazi se pravidelné v pribéhu
Skolniho roku, minimalné 1 x za ¢tvrtleti. Jedna se o tyto pracovni skupiny: PS pro financovani, PS ke ¢tenéarské
gramotnosti a k rozvoji kazdého zaka, PS pro matematickou gramotnost a k rozvoji kazdého zaka, PS pro
rovné pfileZitosti, PS pro dalsi témata. Aktivity vSech pracovnich skupin koreluji se zaméfenim MAP Il a maji
za cil zajistit détem a Zakam takové Skolni a mimoskolni prostredi, které je bude motivovat k uéeni a rozvoiji
osobniho potencialu. Nezapomina ani na péci o zaky nadané. V ramci PS byla diskutovédna viechna povinna a

volitelna témata, pfipadné i dalSi vhodna témata dle Postupt MAP. Dalsimi cili sméfujicimi ke kvalitnimu
inkluzivnimu vzdélavani a zlepSeni spolupraci s vefejnosti, rodici, zfizovateli se zabyvaji vSechny pracovni
skupiny a tim aktivné usiluji o zlepseni spoluprace na celém Uzemi.
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Pracovni skupiny (PS)

PS pro financovani

Jméno Funkce Instituce
Mgr. Pavel Cerny vedouci PS feditel 3. Z8 Cheb
Megr. Rita Skalova ¢len PS zéstupce zfizovatell, starostka obce Skalna
Mgr. $tépanka Dostdlova &len PS feditelka 6. Z$ Cheb
Ing. Petr Kviz ¢len PS 4. 78 Cheb, projektovy manazer - financovani
Ing. Dana Kruliova ¢len PS mésto Cheb, vedouci odboru $Tak

PS ctenaiska gramotnost

Jméno Funkce Instituce
Mgvr. Kut.‘:(r..rova'lltlf’a (od'9.2.%019 vedouci PS 1. Z8 Cheb, vedouci étenéiského klubu
zména pfijmeni, dfive Bilkova)
Lenka Konigsmarkova ¢len PS Méstska knihovna Cheb, oddéleni pro déti
Mgr. Pavla Cerna ¢len PS 2.Z5 Cheb, vedouci 3kolni knihovny
PS matematicka gramotnost
Jméno Funkce Instituce
PaedDr. Stanislav Hercig, CSc. , utitel matematiky, do konce 07/2018 feditel Z§
vedouci PS .
Skalna
Mgr. Viclav Polivka &len PS ucitel matematiky, feditel M3 a Z5 Plesna
Mgr. Michaela Korbic¢kova &len PS utitelka matematiky, 3. ZS Cheb
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Jméno Funkce Instituce
Megr. Alena Jelinkova vedouci PS utitelka 1. st., Z5 Plesna
Magr. Lenka Brodska ¢len PS psycholoZka, PPP Cheb
Mgr. Eva PospiSilova ¢len PS vychovna poradkyné, 3. Z5 Cheb
PS pro dalsi témata
Jméno Funkce Instituce
Ing. Miloslav Sverdik vedouci PS feditel DDM Cheb
Miroslava Peskova Elen PS feditelka ZUS Fr. Lazné
Ing. Lenka Mansfeldova Bilkova ¢len PS projektova manaZerka KHK Karlovarského kraje
PhDr. Marcela Brabacova ¢len PS mésto Cheb, vedouci oddéleni kultury a CR
NIDV K. Vary - ustfedni metodik dalSiho vzdélavani ped.
PhDr. llona Juhasova ¢len PS pracovnikd (ZUS/SUS)
- . novy &len PS S
JiFi Smitek (od 1.1.2019) feditel ZUS Cheb
Pracovni skupiny
FIN 2x 23.10. 2019, 18.12. 2019
¢G 3x 18. 10. 2019, 9. 12. 2019, 2. 3. 2020
MG 5x 11. 6. 2019, 3. 10. 2019, 3. 12. 2019, 10. 3. 2020, 19. 5. 2020
ROVNE PRILEZITOSTI 4x  9.10.2019,4.12.2019; 19. 2. 2020, 20. 5. 2020
DALSI TEMATA 4x  14.10.2019,9.12. 2019; 4. 2. 2020, 28. 4. 2020
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3. Realizacni tym projektu vykonava administrativni a odborné ¢&innosti, pfipravuje a koordinuje &innosti
jednotlivych platforem a zajistuje fizeni celého projektu. Tym se sklddd z pracovnikd, ktefi disponuji kliGovymi
odbornymi znalostmi a potfebnymi dovednostmi. Velikost tymu kapacitné odpovida a dostacuje pro fizeni a
odborné zajisténi planovanych aktivit. VSichni pracovnici maji dostate¢né zkusenosti s fizenim obdobnych
projektd, zkusenosti s cilovymi skupinami.

V pritbéhu realizace projektu se potvrdilo, Ze pfi spoleéné tvorbé& MAP Il vznikd dileZité partnerstvi
jednotlivych aktérd z oblasti regiondlniho vzdélavani, a v mnoha pfipadech se diky tomu podafilo nékteré
véci posouvat vpred. Jde pfedevsim o moZnosti spoluprace. Nase spole¢nd setkavani potvrzuji potfebu kol
vzajemné pravidelné komunikovat. Nejvétsim pFinosem projektu je zapojeni viech subjektd z Gzemi. Na
Chebsku je celkem 21 mést a obci, z toho 12 je zfizovatelem nékterého typu $koly. Obce celkové zfizuji 10 ZS,
12 MS, 6 slougenych MS / Z5, 3 ZUS a 3 DDM, dale v Chebu pisobi 1 soukromy zfizovatel MS a 1 soukromy
zfizovatel ZS a gymnazia. Do platforem se zapojily véechny oslovené subjekty.

Realizaéni tym administrativni:

e Hlavni manaZerka projektu

e Administrativni pracovnik / Asistent
e Financni manaZer projektu

e Mazdovd Géetni / Personalistka

Realizacni tym - odborny:

e Hlavni manaZerka projektu

e Manazerka projektovych aktivit

e Facilitator / Mediator

e Analytik / Zastupce 3koly - viichni Feditelé MS, ZS a ZUS z SO ORP Cheb
e Odbornik / Lektor

Realiza¢ni tym - implementace:

e Odborny konzultant / Expert
e Vedouci / Clen pracovni skupiny
e Lektor implementace
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RIDICI VYBOR MAP REALIZACNI TYM

PS
financovani

PS rovné | SR ) ]
l piileitosti } Ps €6 PS MG PS ostatni

Nastaveni a rozdéleni kompetenci jednotlivych aktérd projektu je v soucasné dobé vyhovuijici. Dliraz je kladen
na vytvofeni podminek komunitniho planovani, pracovni skupiny se aktivné zapojuji do aktivit projektu.
Projekt je realizovan zkuSenym projektovym tymem. Kazdy ¢len ma pfedem vyspecifikovany kompetence a
zodpovédnost tak, aby byla zajisténa Uspésna realizace projektu. Realiza¢ni tym byl sloZen z odbornikd, ktefi
maji zkusenosti s realizaci a Fizenim projektl a znaji problematiku vzdélavani v SirS§im kontextu. DlleZitou roli
v projektu ma manazerka projektu a manazerka projektovych aktivity, obé zajistuji plnéni zésadnich aktivit
projektu, jako je akéni planovani, fizeni MAP, vécné zpracovani MAP. V ramci pracovnich skupin jsou
kompetence nastaveny obdobné. V kazdé funguje zvoleny garant, ktery se podili na pfipravé jednani dané
pracovni skupiny. Akci vidy moderuje a fidi zkuSena manazerka realiza¢niho tymu. Zodpovédnost ¢lend RT
vyplyvé z pracovnich smluv a napini prace, ¢lendim RV toto plyne z platného Statutu a Jednaciho Fadu.
Spole¢nym cilem aktér(i je dosaZeni pozitivhi zmény v oblasti vzdélavani, zlepSeni kvality a pfistupu ke
vzdélavani. Pfinosem pro zdarnou realizaci projektu je také nastaveni pravidelné komunikace mezi
realizaCnimi tymy MAP celého Karlovarského kraje, coz lze vnimat jako dalsi fungujici platformu. Zachovali
jsme velmi dobfe nastavenou pravidelnou spolupraci se véemi rediteli $kol a Skolskych zafizeni, ktefi se
naddle pravidelné schazeji u tzv. kulatych stold. V jedné skupiné jsou feditelé matefskych Skol a kol
slou€enych (MS/Z5) z celého SO ORP Cheb, v druhé skupiné jsou feditelé zakladnich $kol, ZUS a DDM. Toto
rozdéleni vzeslo z dotaznikového Setfeni a z diskuzi pfi ivodnich spoleénych setkdnich v inoru 2016 a v praxi
se velmi osvédc(ilo.
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Popis rozdéleni jednotlivych roli, povinnosti a odpovédnosti ¢leni RT

Hlavni manazer projektu (odborny tym) - zodpovida za celkovou realizaci projektu, za splnéni cil(
projektu, za dodrzeni stanoveného rozpoctu, vede Cleny projektového tymu. Dalsi tkoly: kontrola vedeni
dokumentace projektu, koordinace a kontrola dodrZovéni harmonogramu aktivit, reportovani stavu
projektu smérem k poskytovateli dotace, Fizeni rizik a pfileZitosti na Grovni projektu, fizeni zmén. Cinnost
je vazdna na viechny klicové aktivity realizované v ramci projektu, tedy KA1 az KA4.

Hlavni manazer projektu (administrativni tym) - zodpovida za celkovou realizaci projektu, za splnéni cildi
projektu, za dodrZeni stanoveného rozpoctu, vede Cleny projektového tymu. Dalsi tkoly: kontrola vedeni
dokumentace projektu, koordinace a kontrola dodrZovani harmonogramu aktivit, reportovani stavu
projektu smérem k poskytovateli dotace, fizeni rizik a pfileZitosti na Grovni projektu, déle fizeni zmén.
Cinnost je vazana na viechny klicové aktivity realizované v ramci projektu, tedy KA1 a# KA4.

Administrativni pracovnik / Asistent vede administrativni agendu projektu dle pozadavk( nadfizeného
pracovnika. Kompletuje dokumentaci o projektu, podili se na pfipravé monitorovacich zprav. Zajistuje
chod kancelare projektu, komunikuje se ¢leny projektového tymu. Obstarava agendu pfichozi a odchozi
posty projektu.

Finanéni manaZer zodpovida za finan¢ni spravnost realizace projektu, za podklady projektu, dohlizi na
financovani, sleduje stav rozpoctu projektu, kontroluje a ptipravuje podklady pro Zadosti o platbu,
zpracovava zadosti o platbu, pfipravuje podklady pro finan¢ni ¢asti zprav o realizaci projektu, ucastni se
kontrol projektu. Podili se na ¢innostech souvisejicich s ticetnictvim projektu, evidenci i¢etnich dokladu.

Mzdova ucetni v kazdodenni praxi nasi organizace jde o zdvojené pozice, personalistka a mzdova uéetni
zaroven, volime dvé pozice do projektu z ddvodu nutné zastupitelnosti (vy$§i nemocnost jedné z
pracovnic). Pracovnice se podili se na ¢innostech souvisejicich s uéetnictvim projektu, vede platovou
agendu, provadi {innosti spojené s vypoltem plati pro zaméstnance, vede veskerou evidenci a
vykaznictvi, provédi odvody pfislu$nym institucim. Pfipravuje podklady pro ZoP a spolupracuje s
finan€nim manaZerem projektu. Pracovnice jsou pIné zastupitelné, vzajemné se dopliiuji pfi zpracovavani
podkladti k pracovnim pomérim a DPP ¢i DPP, které budou potfebné pro realizaci projektu.

Manazer projektovych aktivit se aktivné podili na viech klicovych aktivitach projektu (KA1 Rizeni; KA2
Rozvoj a aktualizace MAP; KA3 Evaluace a monitoring MAP a KA4 Implementace MAP) formou
standardnich manazerskych postupi -planovani, organizovani, fizeni a kontrola. Spolu s HMP koordinuje
celkovy prabéh realizace projektu MAP I, Fidi proces aktualizace MAP a zodpovida za zpracovani jeho
jednotlivych &asti, celkovou koncepci a jednotnost zpracovani. Spolupracuje na akénim planovani a
pribézném dopliovani navrh( aktivit spoluprdce a investi¢nich aktivit do MAP. Zpracovéva
aktualizovanou podobu MAP. Odpovida za celkovou koordinaci ¢innosti jednotlivych pracovnich skupin
a Ridiciho vyboru, Géastni se viech jejich jednéni a zajiétuje prenos vystupd mezi nimi. Podili se na
navrhovani zpisobl financovani aktivit MAP, vede porady s ¢leny odborného tymu, spolupodili se na
organizaénim zajiSténi workshopl a seminafl. Aktivné navstévuje Skoly, informuje je o vystupech
pracovnich skupin a poskytuje jim konzultace a poradenstvi. Organiza¢né zajistuje vzdélavaci aktivity
(podpora znalostnich kapacit). Pravidelné podle nastaveného harmonogramu provadi evaluacni aktivity
- vyhodnocuje jiz zrealizované aktivity a dosahovani cili projektu. Aktivné spolupracuje s odbornym
garantem projektu MAP Il (NIDV
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Odborny konzultant / Expert provadi konzultaéni ¢innosti ¢len(im pracovnich skupin v oblasti vychovy a

vzdéldvani, véetné vhodnych metod a forem prace. Podili se na vybéru vzdélavacich aktivit pro odborny
realizalni tym, vede workshopy pro ¢leny odborného realizacniho tymu. Podili se na zpracovani analyz,
identifikace problému a pfiin ve vzdélavani v Gzemi. Konzultuje navrhy aktivit spoluprace a aktivit kol
¢lent pracovnich skupin, zpracovava dil¢i podklady a oponentury vystupl pracovnich skupin, zajistuje
konzultace problematiky ESIF ve vzdélavani. Poskytuje konzultace skolam pfi identifikaci problému a
pFicin.

Facilitator / Mediator vede a aktivné Fidi diskuze pfi rliznych jednanich v ramci projektu MAP Il. Pracuje
»V terénu” - setkdva se s pedagogy pfimo ve Skolach, acastni se jednani pracovnich skupin, jednani
Ridiciho vyboru, setkava se s odborniky v oblasti vzdélavani, ucastni se workshopt a diskuzi s rodi¢i. Tato
jednani facilituje - moderuje, ma roli nestranného prostrednika v diskuzi. Jeho Ukolem je, aby diskuze nad
danym problémem byla efektivni, aby spolu diskutujici komunikovali, vzajemné se vyslySeli, aby byly
diskuzi dosaZeny optimalni vysledky a diskutujici se dohodli na spole¢ném feseni. Facilitdtor tedy
nerozhoduje o feseni, ale vede tvlréim zplsobem UGcastniky diskuze tak, aby hledali a nalezli pfijatelnou
dobrovolnou dohodu. Facilitator je odpovédny za pribéh a dodrzovani dohodnutych pravide! diskuse,
povzbuzuje ucastniky k diskuzi a z diskuze pfipravuje vystup (vlastni shrnuti a komentaf). Facilitator je
ztotoznén s cili projektu, je nestranny a divéryhodny. Ma odpovidajici kvalifikaéni predpoklady (vyssi
odborné nebo vysokoskolské vzdélani v oblasti pedagogiky) a zaroven prehled o oblasti pfedskolniho a
zdkladniho vzdélavani jak na republikové trovni, tak v konkrétnim Gzemi MAP II. Vyhodou je dobra mistni
znalost - facilitdtor pomaha identifikovat také klicové aktéry v oblasti vzdélavani a vyhledava leadry
vzdélavani v daném Gzemi.

Vedouci, ¢len pracovni skupiny - referent specialista Uzemniho samospravného celku pro mladez a
zajmové vzdélavani. Ridi ¢innost pracovni skupiny, pfipravuje podklady na jednani pracovni skupiny,
zpracovava vystupy ¢innosti pracovni skupiny a finalni podobu podklad® na jednéani RV, vede jednotlivé
¢leny pracovni skupiny. Stanovuje cile a pFidéluje diléi tkoly jednotlivym ¢lenlm tymu, kontroluje plnéni
ukol(. Je zodpovédny za prezentaci vysledk( pracovni skupiny Ridicimu vyboru, motivuje jednotlivé ¢leny
pracovni skupiny, zajistuje zvySovéani odbornych kompetenci, pofadani workshopl pro ¢leny pracovni
skupiny. Pravidelné komunikuje s koordinatorem MAP a U¢astni se porad ke zpracovani Mistniho akéniho
planu. Zpracovava analytické vystupy ze $kol za danou oblast a navrhovou &ast opatfeni aktivit 3kol a
aktivit spoluprace, poskytuje poradenstvi $kolam a ostatnim subjektlim zapojenym do MAP, tcastni se
jednani se zfizovateli a ¢leny RV MAP.

Analytik / Zastupce $koly zpracovava popis potieb Skoly, pfipadné Strategicky plan rozvoje skoly, aktivné

vede diskuze s pedagogickymi pracovniky $koly s cilem stanovit vizi rozvoje $koly, podili se na zpracovani
analytické casti, vede dokumentaci spojenou s analyzou problém skoly, identifikuje pFi¢iny a navrhuje
vhodné zplsoby feseni. Je zodpovédny za zpracovani Setfeni a tvorbu vystupu potieb a cil( Skoly.

Lektor implementace fidi a realizuje vyukovy proces. Spolupréace s koordinatory kurzu pfi uréovani a
konkretizaci obsahu a struktury kurzu. Zajisti rozpracovani cild a obsahu kurzu véetné pozadovanych
kompetenci do detailniho planu a rozvrhu vzdélavani. Volba a pfiprava, dale

vyuZiti didaktické techniky, ucebnich textl a dalSich u¢ebnich pomicek. Zpracovdni vlastnich u¢ebnich
nebo podplrnych textl. Pfiprava a sestavovani prezentaci. Pfiprava scénaiti a materiainé technického
zajisténi modelovych situaci a dalSich Cinnosti. Navazovani vztahu s U¢astniky vzdélavani a dohody
pravidel a pribéhu vzdélavani. Motivovani uclastnikll vzdélavaciho programu. Vstupni hodnoceni
kompetenci a dalSich charakteristik Gc¢astnik{ kurzu. Prezentace uciva s pfizptisobenim tc¢astnikdim kurzd.
Vedeni a fizeni tréninku a procvicovani dovednosti a kompetenci, v¢. vyuziti didaktické techniky. Vedeni
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a fizeni modelovych situaci a dalSich ¢innosti Ucastnik(, v€. vyuZiti didaktické techniky. Vedeni a fizeni
diskuzi, v¢. vyuZiti didaktické techniky. Ovérovani znalosti, dovednosti a kompetenci ucastnik(.
Hodnoceni G¢innosti vzdélavani a tréninku. Poskytovani individuglnich konzultaci. Zadavani a hodnoceni
samostatnych a skupinovych praci ucastnik. Vedeni dokumentace kurzu.

Odbornik/Lektor pfipravuje obsahovou ndplii vzdélavacich aktivit v ramci MAP Il (podpora znalostnich
kapacit), navrhuje metodiku vyuky, zajistuje nebo vytvafi textové (i jiné pomlcky pro tyto aktivity,
prednasi ufebni latku nebo demonstruje praktické dovednosti, ovéfuje znalosti Ucastnik( vzdélavaci
akce. Poskytuje individualni konzultace. Zadava a hodnoti samostatné a skupinové prace Gcastniki. Vede
dokumentace kurzu. Predpokladem pro vykon lektora jsou jak znalosti odborné problematiky, tak
pedagogické a komunikaéni kompetence.

2. Jaké je odborné zajisténi diskuznich platforem? Je stavajici stav uspokojujici a proc¢?

Vzhledem k procesu tvorby mistniho akéniho planu jsou kompetence mezi jednotlivymi ¢leny RV nastaveny
od samého zacatku realizace projektu. Clenové RV maiji viichni stejné role, s vyjimkou pfedsedy, hlavniho
manaZera a zastupce hlavniho manaZera, ktefi aktivné pfipravuji a fidi jednani. Pfedseda vede setkani,
facilituje hlavni manaZzer (pFip. jeho zastupce). Program jedndni RV pfedem spoleéné pfipravuji pfedseda a
manazefi projektu. V ramci kazdé pracovni skupiny jsou kompetence nastaveny obdobné. V kazdé funguje
zvoleny garant, ktery se podili na pfipravé jednani dané pracovni skupiny. Akci vidy moderuje a fidi zkusena
manaZerka realizaéniho tymu. Zodpovédnost &lentl RT vyplyva z pracovnich smluv a naplni prace, u élend RV
ze schvaleného Statutu a Jednaciho fadu.

Odborné zajisténi jednotlivych akci je samoziejmosti, ¢leny RT jsou zkuSeni pracovnici s dlouholetou praxi
v oblasti vzdélavani. K fadé jednani byli pfizvani dalsi odbornici z praxe. Nékteré klicové aktivity projektu,
predeviim v rdmci KA budovani znalostnich kapacit, které jsou pfipravovany v pribéhu realizace projektu,
jsou a budou lektorsky zajistény zkusenymi profesionalnimi lektory nebo odborniky na dané téma.

3. Copodnikneme pro zlepseni resp. jaké/jakd opatfeni u¢inime v oblasti persondlinich kapacit
projektu? Kdo bude za opatieni zodpovédny? Kdy budou dokonéena?

Doposud bez problémd, aktualné Zadna opatfeni nepfipravujeme.
B. Aktivity projektu

1. Jakym zpisobem v soulasné dobé probiha setkdavdni ,¢lena” MAP (periodicita, forma, kdo
moderuje)? Kdo je aktivné zapojen do projektu?

Do tvorby MAP jsou naddle zapojeni vSichni aktéri, ktefi v Gzemi SO ORP Cheb pusobi v oblasti vzdélavani
déti do 15 let. Velky dlraz je kladen na jejich vzajemnou spolupraci a podporu partnerstvi. DlleZita je
vzajemna komunikace, spoleéné informovani, vzdélavani a spoleéné planovani aktivit.
Jsou to:

materské a zakladni skoly

domy déti a mladeze

zakladni umélecké skoly

zfizovatelé $kol (12 obci a 2 soukromi zfizovatelé)

odbor skolstvi karlovarského krajského tGfadu

pedagogicko-psychologicka poradna

specidlné pedagogické centrum

NIDV (Narodni institut pro dalsi vzdélavani pedagogti)
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Krajska hospodafska komora
mistni akéni skupina MAS 21
zastupci rodict

galerie, knihovny a muzea

Pro potfeby této zprdvy jsou za ,Cleny” MAPu povaZovany aktéfi ve vychové a vzdélavani na uzemi realizace

projektu.

V Uvodu projektu MAP byly vytvoieny skupiny, které se pravidelné v priibéhu $kolniho roku schézeji. V jedné
skupiné jsou Feditelé matefskych kol a $kol slou¢enych (MS/ZS) z SO ORP Cheb, v druhé skupiné feditelé
zékladnich $kol, ZUS a DDM. Toto rozdéleni vzedlo z dotaznikového Setieni a z diskuzi pfi Gvodnich spole¢nych
setkanich v unoru 2016 a v praxi se osvédcilo. Tyto platformy se zabyvaji konkrétnimi prioritami, navrhuji
opatfeni, je s nimi komunikovana vazba na zpracovavany dokument. V soufasnosti klademe velky diiraz na
planovani dalsich spoleénych aktivit (aktivity Skol, aktivity spolupréce).

Kulaté stoly

M§ 4x

2019 13.6.,12.9,12.12.
2020 13.2.

z8 4x

2019 20.6.,19.9.,12.12.
2020 20.2.

Piehled aktivit v ramci projektu MAP V obdobi od éervna 2019 do kvétna 2020

1 Navstéva Skoly OPEN GATE v Babicich 3.6.2019
2 PFehlidka kratkych animovanych film( FOFR 6.6.2019
3 Jednani PS pro MG 11. 6. 2019
4 Poruchy chovani aneb Déti neklidné, zlobivé a zlé 12.6.2019
5 Kulaty stal MS 13.6.2019
6 Kulaty stal 2§ 20. 6. 2019
7 Jednani RV MAP I 26.6. 2019
Systematicky uvod do problematiky nadani se zamérenim na
8 edukacni specifika nadanych zak 9.9.2019
9 Kulaty sttil MS 12.9.2019
10  |Kulaty stdl ZS 19.9. 2019
11  [Jedndani RV MAP i 25.9.2019
12 Jalf moderni metody ch,h?vy pomahaji pfi rozvoji vaseho ditéte. 25.9. 2019
Asistent pedagoga ve tfidé.
13 Setkdani RT projektt MAP Il Karlovarského kraje 30.9. 2019
14 Setkani se zastupci matefskych Skol na téma "Popis potieb skoly" 2.10. 2019
15 Trénovani mozku / Memory Jogging 3.10. 2019
16 Setkani se zastupci ZUS a DDM na téma "Popis potieb $koly" 9.10. 2019
17 ?etkém’ se zastupci sloué¢enych MS a ZS na téma "Popis potieb 9.10. 2019
Skoly"
18 Jednani PS rovné prileZitosti 9.10. 2019
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19 Jednani PS pro dalsi témata 14. 10. 2019
20 Jednani PS pro MG 14.10. 2019
21 |JednaniPS pro CG 16. 10. 2019
29 Celo§tétni konfererolt:e "&ep§i skola v kaivfjém r_r_'n’vsté 2019" s 21.10. 2019
podtitulem "Jak muiZe zfizovatel podpofit svoji Skolu?"
23 Jednani PS pro financovani 23.10.2019
24 Bfese?la na téma "Flilmvové tvorba" (pro zaky a pedagogy ZUS Fr. 25.10. 2019
Lazné a DDM Fr. Lazné)
75 "Jedndni na téma ""Persondlni situace ve Skolach v Karlovarskem 6.11. 2019
kraji, vychodiska a moZnosti feseni"" (KU Karlovarského kraje)
2% Zéklvady pgdagogické prace s détmi se specidlnimi vzdélavacimi 6.11. 2019
potfebami
27 "Beseda s rodici na téma viceleta gymnazia" 11.11.2019
)8 Zéklvady pgdagogické prace s détmi se specidlnimi vzdélavacimi 13.11. 2019
potfebami
29 Komiksovy workshop 18.-21.11. 2019
30 Setkani se zastupci Z5 na téma "Popis potfeb skoly" 20.11. 2019
31 Mistni krajska konference projektu SRP 27.11.2019
32 Krizové situace vyuky 28.11.2019
33 Jednani PS pro MG 3.12.2019
34 Jednani PS rovné pfilezitosti 4.12.2019
35 Jednani PS pro dalSi témata 9.12.2019
36 |Jednani PS pro CG 9.12.2019
37  |Jedndni RV MAP Ii 11.12.2019
38 Kulaty stdl ZS 12.12.2019
39 Kulaty stdl MS 12.12.2019
40 Jedndni PS pro financovani 18.12. 2019
41 Setkani RT projektd MAP Il Karlovarského kraje 9.1.2020
42 PFe,dnaléka pro rodice na téma "Skolni zralost a prevence $kolniho 29 1.2020
neuspéchu”
43 Metodické chyby ve vyuce matematiky 28.1.2020
44 Jednani PS pro dalsi témata 4.2.2020
45 Regeni aktudlnich problémd ve vzdélavani déti se SVP 5.2.2020
16 PFe}dnzé.éka pro rodiée na téma "Skolni zralost a prevence $kolniho 5 2 2020
neuspéchu”
47 Kamaradka kniha 6. 2. 2020
48 Poruchy chovani li 12.2.2020
49 Kulaty stil MS 13.2.2020
50 Jedndni PS rovné prilezitosti 19. 2. 2020
51 Kulaty stdl ZS 20.2.2020
52  |JednaniPS pro CG 2.3.2020
53 Rozvoj matematické pregramotnosti v matefskych Skolach 10. 3. 2020
54 Jednani PS pro MG 10. 3. 2020
55 Literatura pro déti 11. 3. 2020
56 Tvlréi psani 12. 3. 2020
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17-3-2020-zrusene;
novy termin?

wis 2 srwvs) 0O z ’ v

18-3-2020-zrutene;
cely cyklus byl
preloZen na jaro 2021

17. 6. 2020
2020}

60

2432020 zruseno;
pfeloZeno bud' na
7.11. 2020

2532020 zruseno;
pteloZeno na 24. 3.
2021

novy termin na
podzim 2020

2632020 zruseno;
novy termin 14. 10
nebo 15. 10. 2020

(v jednani)

£

W o . £ - 4 rn n

2732020 zrusens;
novy termin
16.9. 2020

+

% |gE

*

842020 zrutere;
cely cyklus byl
preloZen na jaro 2021

15-4-2020-prelozeno
na 21.5. 2020
{online)

‘69

16-4-2020-zrd5ene;
pfeloZeno na
5.11. 2020

21-42020z2ruseno;
pfeloZzeno na
3.11.2020

22-4-20202ruseno;
cely cyklus byl
pfeloZen na jaro 2021

1] v . w s . . i

25-4-2020-2ruseno;
novy termin
29. 8. 2020,
popf.i3.10. 2020

* Takto oznacena aktivita musela byt zrusena nebo pfesunuta z diivodu mimofadného opatieni vlady v souvislosti
s epidemii koronaviru. Pfeskrtnuty text znaéi neprobéhlou udalost.
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12.5.2020
*73 Jedndni PS pro dalsi témata {pfelozenc2284-

6-5-2020—zrubeno;
‘74 | Uskaliveveddldvdni-aki-se SVR v zikladnitkele cely cyklus byl
preloZen na jaro 2021

‘75 Chebsky-katvypravuje-povast zrusene;-pielozeno
na 9.-10. 9. 2020

14.5.2020{stejpy

26 | Emednaiinteli £5ddma 2

ZFUSERO - NoVY
termin?

155 2020—2rusero;
dalsi roénik se bude
konat aZz 05/2021
1952020
2052020
21-5-2020-2rusene;
novy termin
12. 11. 2020
ehsab-ake
A5 201,

‘g1 Emolniintel fAddmed
ZFUSeRo - NoVY
termin?

Ea
79

K]

2. Co se nam osvédcilo a pro¢? Co naopak nefunguje a pro¢?

Co se osvédcilo?

e Nastaveni osobni, telefonické nebo e-mailové vzdjemné podnétné a z ¢asového hlediska vhodné
komunikace.

e V¢asné zasilani pozvanek na jednani, podkladl a zprav z jednani e-mailem, coZ zajistuje aktudlnost
ziskavani informaci.

e Pravidelnost setkdvani — stabilné vysoka Gcast na jednani pracovnich skupin.

e Daslednost v planovani, aktivni nasazeni jednotlivych pracovnich skupin svizemi pro préci s cilovou
skupinou.

e Vyuzivani metody brainstormingu a kritického posuzovéni napada.

e Prezentace projektu MAP Il — média (televize, tisk), web stranky mésta, ...

e Prolink na projekt na avodni strance webu mésta Cheb.

e Pozvanky pres interaktivni Google formulare.
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Pravidelna spolupréce s ostatnimi MAP v Karlovarském kraji, osvéd¢ila se praxe konat tato jednani na
atraktivnich mistech regionu.

Pravidelna spoluprace s realizatory projektu KAP vzdélavani Karlovarského kraje.

Vyznamnym pfinosem je mistni znalost pracovnik( realizaéniho tymu.

Vhodné zvolené slozeni Ridiciho vyboru.

Odbornost ¢lend realizaéniho tymu - dlouholeta praxe, znalost skolského prostiedi a problematiky
projektd.

Kvalitni vybér témat pro rozvoj pedagogickych pracovnik(, zapojeni Zaka $kol, rozvoje managementu
skol.

Zphsob piipravy a vedeni kulatych stolti a workshopt, pfipadné zajisténi seminaiQ a $koleni.

Bezplatné vyuZivani zasedacich mistnosti v budovach Méstského Gfadu Cheb, pro vétsi akce vyhodny
pronajem konferencnich prostor v KC Svoboda Cheb.

Schopnost konkrétniho definovéni potieb $kol a $kolskych zafizeni.

ZlepSeni schopnosti $kol a Skolskych zafizeni v zapojovéani do projektli EU a Gspé$nost jejich zadosti.
Vyuziti lektort ,,z vlastnich zdroja”

Disledné komunitni projednani vize - jednotlivé SWOT analyzy a samotné znéni vize bylo diskutovano jak
v pracovnich skupindch, tak opakované na zasedani RV. Vize byla formulovana jako budouci stav,
kterého chceme realizaci MAP v oblasti vzdélavani dosahnout. Pracovni skupiny spoleéné ptipravily
prvotni navrh, probéhla diskuze a postupné pfipominkovéni. VSichni zu&astnéni dostali moznost se k
navrhiim a podnétim vyjadfit. Byly vyZity metody brainstormingu a kritického posuzovani napaddi.
Vlastni logo projektu MAP.

Prolink na projekt na tvodni strance webu mésta Cheb.

Pozvanky pres interaktivni Google formulare.

Praxe manaZer( realizaniho tymu pfi zpracovavani ,Strategie tizemi SO ORP Cheb” v rémci projektu
Meziobecni spoluprace.

Pravidelnd spoluprace s ostatnimi MAP v Karlovarském kraji, osvédéila se praxe konat tato jednani na
atraktivnich mistech regionu.

Pravidelna spoluprace s realizatory projektu KAP vzdélavani Karlovarského kraje.

Vyznamnym pfinosem je mistni znalost pracovnik( realizaéniho tymu.

Vhodné zvolené slozeni Ridiciho vyboru.

Odbornost  ¢lenl realizatniho tymu - dlouholetd praxe, znalost 3kolského prostiedi
a problematiky projekt(.

Kvalitni vybér témat zajistil velky zdjem o KA Budovani znalostnich kapacit.

ZpUsob pfipravy a vedeni kulatych stol a workshopd, pfipadné zajisténi seminaid a $koleni.

Bezplatné vyuZivéni zasedacich mistnosti v budovach Méstského Gfadu Cheb, pro vétsi akce vyhodny
prondjem konferencnich prostor v KC Svoboda Cheb.
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Co bude potfeba zlepsit, na co se zaméfit?

e  Aktivni spoluprace s NNO.

e Vé&t3i zapojeni pracovnikl odboru $kolstvi a socidlniho odboru mésta Cheb.

e Vysvétlovani politiky MSMT $kolam a zfizovatellim ze strany realiza¢niho tymu. Problematika je sloZita
vzhledem k tomu, Ze Skoly ¢asto fesi jiné problémy neZ je strategické planovani, napf. oprava stiechy,
Ubytek Zakd na venkovskych Skolach, nedostatek kvalifikovanych pracovnikd v perifernich oblastech.

e Malé moznosti aktivniho zapojeni mensich 3kol v nasem regionu do aktivit MAP z divodu
problematického uvolfiovani zastupci skol na nase akce.

e Problematicky pfistup nékterych zfizovatell — je tfeba pfesnéji definovat roli zfizovatele MAP. Bude
nutné pokracovat ve vysvétlovani politiky MSMT $koldm a zfizovatelim ze strany realizaéniho tymu.
Problematika je sloZita vzhledem k tomu, Ze Skoly ¢asto Fesi jiné problémy ne? je strategické planovani,
napf. oprava stfechy, Ubytek Zak( na venkovskych $kolach, nedostatek kvalifikovanych pracovnikl
v perifernich oblastech.

e NemozZnost aktivniho zapojeni malych $kol v nasem regionu do aktivit MAP z dGvodu problematického
uvolfovani zastupch skol na nase akce.

e Jako problematickou vnimame aktivizaci jednotlivych $kol nebo $kolskych zafizeni z regionu ve smyslu
prijeti odpovédnosti za pfipadné nové projekty v pozici 7adatele — realizatora. Skoldm by se libily projekty,
které by zastfeSoval jiny subjekt a samy by z{staly idediné v pozici projektového partnera.

3. Co podnikneme pro zlepseni, resp. jaké/jaka opatieni uéinime pro efektivnéjsi realizaci aktivit
projektu? Kdo bude za opatreni zodpovédny? Kdy bude/budou dokonéena?

Odpovédnost za provedeni uvedenych opatfeni je na hlavni manaZerce projektu. Terminy pro provedeni
opatfeni se odvijeji od termin0 realizace dalSich aktivit projektu.

4. Jakou podporu byste pfi realizaci projektu uvitali od Ridiciho orgdnu OPVVV/MSMT/Odborného
garanta?

Od roku 2017 nadale prohlubujeme nasi spolupraci s Narodnim institutem dal$iho vzdélavani (NIDV)
v souvislosti s realizaci jejich projektu SRP ("Strategické fizeni a planovéani ve Skoléch a v uzemich",
reg. €. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283). Ten pomaha fedit jeden z kli¢ovych probléml ¢Eeského
vzdélavaciho systému, a to nizkou miru vyuZivani strategického fizeni a planovani a pedagogického vedeni ze
strany feditelG Skol. Spolupracujeme také s realizatnim tymem krajského akéniho planu, ktery se vénuje
stfednimu 8kolstvi. Pravidelné se potkdvame s ostatnimi realizatnimi tymy MAP z Karlovarského kraje. Tato
setkani slouZi jako platforma pro vyménu cennych zkusenosti, otekavame dalsi spolupraci.
P¥inosem pro nasi praci ze strany RO by byla vy$3i informovanost $kol a predevéim jejich zfizovatel( o politice
MSMT. Skoly vnimaji nékteré zmény ze strany M3MT jako pfili§ rychlé a nepfehledné. pro nékteré
ptedstavitele Skol a zfizovatele bylo tézko pochopitelné, kde a pro¢ se vzaly projekty na tvorbu mistnich
akcnich plana.
Velmi sloZité se vysvétluje vztah mezi MAP, MAS, CLLD, IROP, MMR, MSMT apod.
S tim souvisi poZadavek na souhlas zfizovatele o zafazeni zaméru do Strategického ramce, kdy mame r(izné
formy tohoto souhlasu (jen starosta, rada, zastupitelstvo, rada i zastupitelstvo). MSMT (NIDV v projektu SRP)
opakované tvrdi, Ze neni potfeba souhlas rady nebo zastupitelstva, oviem mnoho zfizovateld (pfedevsim
vétsi sidla) s timto vykladem nesouhlasi.
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Pfinosem by byla vétdi reflexe skute¢nych potfeb &kol ze strany RO OP a MSMT.
Administrativni naro¢nost Sablon pro malé 3koly, které pfednostné fesi technicky stav budov, nedostatek
kvalifikovanych pracovniki apod. Skoly by uvitaly napf. $ablony jen na pofizeni drobného vybaveni bez
nutnosti realizace dalSich aktivit.

Velky vyznam pro budoucnost MAP bude mit dalsi pfenos informaci vzhledem k nastaveni Sablonovych
projektl a navazujicich projekt v ramci implementace MAP Il, piipadné MAP Il1.

Bylo by vhodné promitnout potieby nékterych typl $kol pfedeviim ZUS, DDM a SVC minimdalné do
Sablonovych projekttl. Zastupci téchto organizaci se zapojili do tvorby MAP SO ORP Cheb, v souasnosti je
planovani jejich budoucich aktivit velmi problematické, protoZe existuje jen malo moznosti financovani toto
typu organizaci z externich zdroji. Predpokladame moZnosti jejich zapojeni do planovanych aktivit
spoluprdce v navazujicich projektech.

C. Vystupy, otekavané vysledky, udrzitelnost
1. Jaké byly pavodné planované a jaké jsou v tuto chvili rediné vystupy z projektu MAP?

V Zadosti o dotaci byly naplanovany finalni vystupy, vie kromé prvni verze Strategického ramce je postupné
dokldddno dle pfilohy Prehled klicovych  vystupd  k naplnéni indikatorli  projektu  ESF.
Stav rozpracovani dokumentu mistniho akéniho planu odpovidd planu. Kromé Strategického ramce a
rozpracovaného dokumentu mistniho akéniho planu jsou vyuZzitelnymi zdroji informaci také zapisy ze setkani
a z pracovnich skupin.

2. Kterd nastaveni/formaty komunikace v ramci projektu se osvédéily a éim? Co je potieba zménit, z
jakého divodu a jak bude vypadat zména do budoucna, kdy bude realizovana a kdo bude za ni
zodpovédny?

1) Velmidobrym napadem bylo hned pfi zahajeni projektu umisténi prolinku na webu mésta Cheb, kde
pod logem MAP pravidelné informujeme o aktivitach projektu

Veskeré informace k projektu MAP jsou dostupné na
webovych strankdch mésta Chebu www.cheb.cz. Pristup
je jednoduchy - na uvodni webové strance srolujete az
dolil a zde kliknete na snadno zapamatovatelné logo
projektu
(Strom vzdélavani).

MISTNI AKCNS PLAN

CHEBIND €02\ 111 Z Dl LAVANT
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2) veskeré pozvénky posilame pfes Google formulaF s oekavanim potvrzeni Gcasti na akcich

3) zaroven posilame duleZité informace mailem, pfipadné volime také upozorriovaci adresné maily
nékolik dnl pred akci

4) dle zkusenosti je idedlni osobni forma komunikace

Komunikace, tak jak je nastavena, je dle nas a reakci aktérdi optimalni.

D. Dodatecné informace

1. Vtomto oddile prosim uvedte viechny dalsi dileZité informace nebo témata, kterd povaiujete
s ohledem na autoevaluaci projektu za relevantni a nebyla v pifedchozich kapitoldch doposud
obsaZena

Vétsina zfizovatell doposud vnima aktivity MAP pfedevsim z hlediska moZnosti ziskavani evropskych investic
na vybavenost, rekonstrukce a modernizaci $kol, nebot v sou¢asném dotaénim obdobi jsou podporovany jen
zaméry prodiskutované v Uzemi a zanesené ve spoleéném Strategickém ramci MAP. Nékolika $kolam v Gzemi
se podafilo zareagovat na Vyzvu €. 47 IROP — Infrastruktura zakladnich $kol SVL. Do této vyzvy podalo mésto
Cheb ¢tyFi projekty v celkové hodnoté pres 25 mil. K& (pro 1. ZS, 3. Z5, 4. Z8 a 6. Z8), MS5/ZS Plesna jeden
projekt (12 mil. K&) a ZS Luby také jeden projekt (5,9 mil. K&). Jsou zaméiené na modernizaci u¢eben cizich
jazyka a technickych €innosti, vybudovani chemicko-fyzikalnich laboratofi, modernizaci po¢itatovych uéeben
nebo pofizeni novych ICT technologii a SW urfenych pro podporu technického vzdélavéni. Soucasti
stavebnich praci je i vybudovani bezbariérového pfistupu do budovy i samotnych uéeben a také
bezbariérového socidlniho zazemi. Vyznamnym plusem je, Ze projekty fesi i zajisténi vnitini konektivity $kol.
Viechny projekty s vyjimkou ZS Luby se podafilo zdarné zrealizovat a ukondit. Dal$im vyznamnym pocinem
pro rozvoj zajmového vzdélavani je vybudovani Pfirodovédného centra pfi DDM Sova Cheb, které vznikne
rekonstrukci a pfistavbou stdvajicich sklenikd. Budou zde vybudovany prostory pro praktickou vyuku
ptirodovédnych oborl v zajmovych krouZcich, zimni zahrada pro subtropické rostliny a pfestéhuji se sem i
teraria a akvdria z hlavni budovy a voliéry pro pfezimovani exotického ptactva. Tento projekt je nadale v tzv.
zdsobniku.

Realizagni tym MAP pribézné informuje zfizovatele ze SO ORP Cheb o vyvoji dalSich projektd, které realizuji
Skoly a $kolské organizace. Jde predeviim o 3ablonové projekty, dale projekty zoblasti pfeshraniéni
spoluprace a projekty z dalsich operacnich programi. Sumarizujeme poZadavky feditelti jednotlivych typi
8kol, postupné jsou zapracovany do pfisluseného Strategického ramce MAP. Mdme dvé oddélené databaze
projektt a projektovych zamér(, 1x s vazbou na IROP a 1x jde o evidenci potencidlnich projektovych zamérg.
Déle zajistujeme pribézny monitoring ,3ablonu”. Byla ukon&ena 1. vina a v ét& 2019 byly podény projekty
do druhé viny $ablon. Za SO ORP Cheb muiZeme konstatovat, Ze doslo ke vyraznému zvy3eni poétu Zadosti.
Myslime si, Ze v pfipadé Uspésné realizace projektll z MAP, zfizovatelé postupné vyhodnoti potfebnost
tohoto typu projekta.
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EVROPSKA UNIE -
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaénl program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

E. Shrnuti

1. Vtéto casti uvedte shrnuti priibéhu vnitini evaluace, jakym zpisobem byla realizovana, kdo do ni
byl zapojen, s kym byla diskutovana.

Tato evaluacni zprava byla zpracovdna na zdkladé zkusenosti s realizaci projektu v obdobi od ¢ervna 2019

do kvétna 2020. Zprava byla vytvofena pracovnicemi realizaéniho tymu. Byla schvélena é&leny RV.
PFfi zpracovani jsme vychazeli z Metodiky pro vnitini evaluaci projekt PO 3 OP VVV.

ﬂl(/t %/17%% /

Ing. Jana Krejsovd, projektova manaZerka

Tl /A@,u, ,

Megr. Pavla Sudimacovd, manazerka projektovych aktivit
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